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A continuacion se presenta un resumen de la informacion financiera de la
Compafiia. La informacidén ha sido preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS).

El resumen de informacién financiera consolidada que se presenta a continuacion
ha sido derivado de los estados financieros consolidados de la Compaiiia, los cuales
han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de
Deloitte& Touche Tohmasu, auditores externos de la Compafia.

La informacion financiera que se presenta debe revisarse en conjunto con los
estados financieros y con sus notas respectivas.

El presente Informe Anual incluye informacion sobre planes o expectativas del
Grupo. Dicha informacion se refiere a la intencién, la opinion o las expectativas
actuales del Grupo o sus funcionarios con respecto a los planes futuros y a las
tendencias econémicas y de mercado que afectan su situacion financiera y los
resultados de sus operaciones. Estas declaraciones no deben ser interpretadas
como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los
resultados reales pueden diferir_de aquellos expresados en éstas por_distintos
factores.
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I INFORMACION GENERAL

1) Resumen Ejecutivo.

Grupe, S.A.B. de C.V. ("Grupe" o “El Cid"), es la compafiia tenedora de El Cid Resorts. Sus
subsidiarias participan en los siguientes negocios: (a) operacion de hoteles; (b) operacion y venta de
tiempo compartido; (c) administracién, desarrollo, construccion y venta de bienes raices; y (d) disefio,
construccion y operacion de marinas, club de tenis, y golf.

El Cid, fundado en 1971' por Don Julio Berdegué Aznar, tiene a la fecha presencia en tres destinos
de Playa: (1) En Mazatlan opera y es duefio de cuatro hoteles; (2) En Cozumel de un hotel; (3) En la
Riviera Maya —Cancun- cuenta con 63 hectareas de terrenos en playa a 20 minutos del aeropuerto
internacional de Cancun.

El Cid Mazatlan consta de cuatro hoteles?, dos con frente a la playa, otro con frente a el club de golf y
el ultimo con club de playa y frente a la marina (totalizando 1,085 habitaciones); un club de golf y club
campestre con campo de 27 hoyos; un club nautico con acceso a todas las instalaciones y servicios
necesarios de atracadero; un proyecto residencial de bienes raices de 285.5 hectareas, el cual es
propiedad de las subsidiarias de la compafiia teniendo cerca de 5 kilbmetros de canales de
navegacion que atraviesan y conectan todo el desarrollo.

El Cid Riviera Maya cuenta con una Marina en operaciéon y un hotel de Tiempo Compartido, a partir
de junio 2014 entraron en operacién 86 habitaciones adicionales totalizando 434, un restaurante, una
alberca y otras instalaciones que forman parte de esta expansion.

El Cid Cozumel (comercialmente: El Cid La Ceiba Cozumel) es una propiedad que cuenta con 70
cuartos hoteleros y 28 suites de tiempo compartido, la propiedad fue adquirida en julio del 2001, y es
el resultado de la remodelacién del Hotel La Ceiba (112 habitaciones) en Cozumel).

! Inicio de la empresa en el sector turistico con la creacion del primer campo de golf en el noroeste del pais. La empresa
tenedora del grupo actual fue fundada el 21 de noviembre de 1980.
2 Para mayor informacion de cada propiedad se puede consultar la pagina Web del grupo: www.elcid.com
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EL CID RESORTS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Activos $4,055 $4,357 $5,404 $5,541 $6,936 $7,020 $7,278 $7,765 $8,218
Pasivo Diferido $471 $425 $495 $531 $872 $936 $972 $1,025 $1,123
Pasivo $1,017 $1,351 $1,707 $1,747 $2,069 $1,980 $2,057 $2,341 $2,483
Pasivos total $1,488 $1,776 $2,203 $2,278 $2,941 $2,916 $3,029 $3,366 $3,606
Capital Contable $2,567 $2,581 $3,201 $3,263 $3,995 $4,104 $4,249 $4,399 $4,612

Cifras en Millones de Pesos Constantes al 31 de Dic 2014 conforme a cifras Auditadas

INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA DE GRUPE Y SUBSIDIARIAS 3

EL CID RESORTS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas Netas $1,090.1 $837.9 $955.3 $1,043.5 $1,184.1 $1,182.8 $1,180.0 $1,266.0 $1,363.0 $1,589.0 $1,868.0
EBITDA $378.3 $171.5 $217.6 $231.4 $326.4 $330.3 $319.0 $379.0 $399.0 $454.0 $621.0
Margen de EBITDA 35% 20% 23% 22% 28% 28% 27% 30% 29% 29% 33%
Utilidad de Operacién Consolidada $318.0 $100.8 $109.6 $127.7 $182.9 $205.1 $204.0 $273.4 $261.3 $290.1 $372.0
Margen de Operacién Consolidado 29% 12% 11% 12% 15% 17% 17% 22% 19% 18% 20%
Utilidad (Perdida) Neta Consolidada $135.5 $21.9 $98.3 $14.7 $91.4 $63.5 $56.0 $113.0 $145.0 $150.0 $213.1
Margen Neto 12% 3% 10% 1% 8% 5% 5% 9% 11% 9% 11%

Cifras en Millones de Pesos Constantes al 31 de Dic 2014 conforme a cifras Auditadas

3 La informacion ha sido preparada de conformidad con las normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), incluyendo la NIF B-
2, Estado de Flujos de Efectivo; la NIF B-10, efectos de la inflacion; y la NIF D-4, Impuestos a la Utilidad.

El resumen de informacion financiera consolidada que se presenta a continuacién ha sido derivado de los estados financieros
consolidados de la Compaiiia, los cuales han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte& Touche
Tohmasu, auditores externos de la Compafiia. La informacién financiera que se presenta debe revisarse en conjunto con los estados
financieros y con sus notas respectivas.
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EL NEGOCIO (RESUMEN EJECUTIVO)

El Cid Resorts, empresa turistica con 43 afios en el mercado, participa en la operacion de
hoteles, operacion y venta de tiempo compartido, venta de bienes raices, desarrollo de
proyectos residenciales y en el disefio, construccién y operacion de marinas y campos de
golf. A continuacion las principales cifras financieras de los ultimos ocho afios del negocio:
(Millones de Pesos Constantes a Diciembre del 2015).
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EL CID RESORTS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas Netas Totales ($MP) $955 $1,044 $1,184 $1,183 $1,180 $1,266 $1,363 $1,589 $1,868

Hotel $412 $464 $521 $552 $547 $614 $644 $760 $920
T. Compartido $401 $449 $527 $483 $535 $554 $620 $703 $797
B. Raices $105 $83 $60 $71 $59 $58 $61 $92 $100
Clubs $38 $47 $76 $77 $39 $40 $38 $34 $51

Las cuatro divisiones del grupo han presentado resultados muy sélidos, y superiores a las
expectativas tan positivas de crecimiento del turismo en el pais. Los ingresos consolidados
del grupo en el afio 2015 fueron de $1,868 millones de pesos, 18% superiores que el afio
pasado. Comparando el Ebitda contra el mismo periodo del 2014, fue 37% mas alto,
impulsado principalmente por las divisiones de Hotel, Tiempo Compartido, y Bienes Raices
no obstante la fuerte competencia por tarifas, creciente oferta inmobiliaria (Bienes Raices) y
presiones inflacionarias. A nivel consolidado, se han alcanzado cifras record en los niveles
de ocupacion y tarifas no vistos desde hace mas de 10 afos.

Especificamente con respecto a la conectividad aérea de Mazatlan, las aerolineas
nacionales contindan con buenos resultados y es por eso que estan creciendo en rutas y
frecuencias como TAR con 5 vuelos por semana desde Guadalajara y 2 de Cd.
Juarez/Chihuahua, Volaris ha confirmado que aumenta 2 vuelos de Tijuana, de cinco que
operaba por semana. En general, se pronostica un incremento del 20% para el primer
semestre del 2016. Se ha observado que diversos e importantes operadores nacionales
estan apostando por comprar anticipadamente asientos de avion y habitaciones de hotel en
Mazatlan en fines de semana, y puentes vacacionales debido a la alta demanda hacia
Mazatlan, desde destinos como Tijuana, Guadalajara, Monterrey, los estados de Durango,
Chihuahua, Nuevo Ledn, Zacatecas, Coahuilay el D.F.
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Con respecto a la cartera ya confirmada para el segmento de turismo de negocios
(congresos y convenciones) en Mazatlan, se tiene un crecimiento de la demanda de éste
segmento en un 12% aproximadamente para el 2016.

Las aerolineas extranjeras también lograron mejores resultados en el 2015 tanto en
ocupaciones de cabina como en tarifas aéreas y a través del Fideicomiso de Promocién de
Mazatlan, la Asociacion de Hoteles, la Sectur estatal y el CPTM, se estardn negociando en
los préximos dos meses mayores frecuencias y rutas de EUA y Canada para el préximo
Otofo-Invierno.

En el dltimo trimestre del 2015 y el primer trimestre de 2016 la demanda de Canada ha
aumentado en un 18% sobre mismos periodos del afio anterior. La demanda de EUA se ha
incrementado en un 27% aproximadamente. Esto ha abierto las oportunidades de
incrementar la conectividad aérea de ambos mercados con la extension de vuelos de
Westjet de Calgary hasta finales de Junio y el re-inicio a partir del primer fin de semana de
Septiembre. Sunwing (Canadd) también esta evaluando la posibilidad de adelantar el re-
inicio de sus vuelos de Otofio en Septiembre/Octubre. En reuniones recientes con Delta,
American, Suncountry y United mostraron interés en adicionar rutas del Oeste y Medio
Oeste de EUA a MZT, y de aumentar frecuencias en algunas que ya operan al destino
gracias a los resultados tan positivos que han tenido desde el 2014.
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Esperamos que la tendencia al alza continde en los préximos trimestres basados en nuestra
sélidas estrategias de negocios, repunte del segmento de Grupos y Convenciones, gran
afluencia de turistas a Riviera Maya, regreso de los cruceros a Mazatlan, incremento de
asientos aéreos en Mazatlan, mejora continua en la confianza del consumidor, que el buen
desempeiio econémico de Estados Unidos continle, mayor namero de visitantes de la
comarca lagunera a raiz de la apertura de la carretera Mazatlan — Matamoros, entre otros

factores.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Margen Margen Crecimiento
4T.Acum 14 aVtas 4T.Acuml5 a Vtas Real
Ventas Netas 1,589,176 1,868,081 18%
EBITDA 454,318 29% 620,690 33% 37%
Utilidad de Operacion 290,105 18% 372,049 20% 28%
Utilidad Neta 150,031 9% 213,177 11% 42%

En cuanto a la rentabilidad, no obstante las presiones inflacionarias en general y la fuerte
competencia en tarifas de hotel, el Ebitda en el periodo fue 37% mayor que el del afno
pasado registrando $620.7 millones de pesos, mejorando el margen a ventas 4 puntos
porcentuales de 29% a 33%. Aunado a un factor a favor del tipo de cambio, es destacable la
rentabilidad de la division hotelera gracias a una mejora de 4 puntos porcentuales en la
ocupacion, $lusd en la tarifa consolidada y a un gasto operativo moderado que crecio
solamente 4%.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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INFORMACION FINANCIERA SELECTA
EBITDA
(En miles de pesos )
Acumulados
Crecimiento
4T.Acum 14 Margen 4T.Acuml5 Margen Real
EBITDA 454,318 " 29% 620,690 33% 37%
Hotel 135,877 18% 233,871 25% 2%
T.Compartido 309,915 44% 357,699 45% 15%
B. Raices 17,824 19% 29,748 30% 67%
Clubs (9,298) -28% (628) -1% NA
INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Crecimiento
4T.Acum14 % 4T.Acumi15 % Real
Activo Total 7,764,895 100.0% 8,218,592 100% 6%
Pasivo 2,340,651 30.1% 2,482,748 30.2% 6%
Pasivo Diferido 1,024,971 13.2% 1,123,394 13.7% 10%
Pasivo Total 3,365,622 43.3% 3,606,142 43.9% 7%
Capital Contable 4,399,273 56.7% 4,612,450 56.1% 5%

.

Resumen Ejecutivo sobre la situacion financiera por los ejercicios 2015 contra 2014:

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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Las ventas registraron niveles record histérico alcanzando $1,868 millones de pesos, 18%
mas que el afilo pasado. En cuanto a la rentabilidad, el Ebitda fue de $620.7 millones de
pesos, mientras que la utilidad de operacion fue de $372.1 millones de pesos, y la utilidad
neta alcanzo los $213.2 millones de pesos durante el afio 2015, todos los indicadores de
rentabilidad mostraron crecimientos de al menos 28% comparados con los alcanzados el
afio pasado.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Margen Margen Crecimiento
4T.Acum 14 aVtas 4T.Acumil5 a Vtas Real
Ventas Netas 1,589,176 1,868,081 18%
EBITDA 454,318 29% 620,690 33% 37%
Utilidad de Operacion 290,105 18% 372,049 20% 28%
Utilidad Neta 150,031 9% 213,177 11% 42%

A continuacién un breve descriptivo por linea de negocio:

a) Operacién de hoteles.

El Cid Resorts Mazatlan.

La Compafia es duefia de cuatro hoteles tres en playa y uno en un costado del campo de
golf. El Castilla, Moro y Granada son hoteles de cinco estrellas y el Hotel El Cid Marina es
Gran Turismo. Todos los inmuebles son rentados como Hotel mientras no sean utilizados en
Tiempo Compartido.

Izquierda: Hotel Castilla (471 cuartos) / Derecha: Torre El Moro (293 cuartos) /

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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Marina El Cid (204 cuartos)

También contamos con otra propiedad llamada Hotel Marina El Cid, Spa & Beach Resort
Cancun Riviera Maya que inicié operaciones durante el ler trimestre del 2006, actualmente
cuenta con 434 habitaciones, un Spa y un Centro de Convenciones.

Hotel Marina El Cid, Spa & Beach Resort Cancin Riviera Maya (348 habitaciones)

En el Caribe Mexicano el grupo cuenta con una propiedad llamada El Cid La Ceiba Cozumel
que inici6é operaciones a finales de Julio del 2001.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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El Cid Resorts Cozumel (112 habitaciones)

Los ingresos hoteleros se incrementaron 21% con respecto al mismo periodo del afio
anterior quedando en $920.2 millones de pesos, destacando lo siguiente:

o La ocupacién en Hotel Marina El Cid, SPA, and Beach Resort Cancun Riviera
Maya fue del 86% al cierre del afio, con 7 puntos porcentuales mas con
respecto al promedio registrado en la plaza en base a las estadisticas de la
Secretaria de Turismo. A pesar de las estrategias tan agresivas de la
competencia en cuestion de tarifas lanzada al mercado, la tarifa de nuestro
resort en Puerto Morelos se logré incrementar de $181 dolares a $190 ddlares.

o En Mazatlan, la ocupaciéon hotelera en el mismo periodo arriba mencionado
mejordé 6 puntos porcentuales de 72% a 78%, mas de 8 puntos porcentuales
por encima del promedio de la plaza, mientras que la tarifa fue de $91 dolares.

o En Cozumel, la ocupacion en el afio fue 13 puntos porcentuales por encima de
la del afio pasado registrando 89%, cifra mas alta desde que se compro este
hotel, y muy por encima de la ocupacién promedio de la plaza. La tarifa
disminuy6 $1 doélar alcanzando $86 ddlares por noche.

o En los tres destinos consolidados la ocupacion hotelera se situé en 81% sin
afectar la tarifa la cual mejoré $1 ddlar alcanzando los $123 ddélares, ambos
indicadores han sido los mas altos en los ultimos 10 afios.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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A continuacién se muestran los datos de ocupacion y tarifa:

El Cid Resorts

Concepto 4T 15 4T 14 ATA 15 ATA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 85,475 82,775 337,569 326,116 337,569 326,116 308,058 308,019 315,107 305,448
Cuartos Ocupados 63,935 59,038 271,792 250,327 271,792 250,327 230,643 212,086 203,655 204,143
Ocupacion 75% 71% 81% 7% 81% 7% 75% 69% 65% 67%
Tarifa Prom. USD $109 $113 $123 $122 $123 $122 $113 $110 $108 $108

El Cid Resorts Mazatlan

Concepto 4T 15 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 56,705 53,718 222,985 219,545 222,985 219,545 209,887 210,029 212,169 203,346
Cuartos Ocupados 40,854 36,284 173,186 158,210 173,186 158,210 149,172 129,794 124,330 127,249
Ocupacion 72% 68% 78% 2% 78% 2% 71% 62% 59% 63%
Tarifa Prom. USD $81 $80 $91 $93 $91 $93 $85 $78 $76 $74
El Cid La Ceiba

Concepto 4T 15 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 2,695 3,293 11,078 11,823 11,078 11,823 11,375 8,121 7,894 6,472
Cuartos Ocupados 2,379 2,019 9,808 8,948 9,808 8,948 8,112 6,443 5,588 4,787
Ocupacion 88% 61% 89% 76% 89% 76% 71% 79% 71% 74%
Tarifa Prom. USD $84 $89 $86 $87 $86 $87 $84 $84 $84 $86

Hotel Marina EI Cid, SPA & Beach Resort Cancin Riviera Maya

Concepto 4T 15 4T 14 ATA 15 ATA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 26,075 25,764 103,506 94,748 103,506 94,748 86,796 89,869 95,044 95,630
Cuartos Ocupados 20,702 20,735 88,798 83,169 88,798 83,169 73,359 75,849 73,737 72,107
Ocupacion 79% 80% 86% 88% 86% 88% 85% 84% 8% 75%
Tarifa Prom. USD $167 $173 $190 $181 $190 $181 $173 $165 $166 $168
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Operacién Tiempo Compartido

Las ventas de esta division en el afio han sido de $796.9 millones de pesos, es decir, 13%
mejor que durante el mismo periodo del afio anterior destacando lo siguiente:

. El flujo total de prospectos se incrementé 10% vs el afio pasado.

. El flujo de prospectos en casa se increment6 12% vs el afio pasado.

. En Mazatlan, el flujo de prospectos provenientes de Cruceros se duplico vs el afio
pasado

. El nUmero de ventas a socios existentes incrementaron 13% vs el afio pasado

. El nUmero de ventas a nuevos socios incrementaron 3% vs el afio pasado.

. El nUmero de ventas de salida incremento 33% vs el afio pasado

. Continuamos revisando muy de cerca la productividad por locacion cancelando asi las

menos efectivas moderando asi los costos y gastos de mercadotecnia y publicidad.
No obstante lo anterior, en la medida que aumenten los tours y ventas provenientes
de la sala de Cancun Riviera Maya en relacion a los tours y ventas totales, el costo
también serd mayor ya que el costo de prospectacion en la regién del Caribe es mas
alto.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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. Desde mediados de afio se revisaron los contratos de locales de tiempo compartido
(booths) tanto en el aeropuerto de Mazatlan como en el de Cancun lo cual nos
permitird en este afio bajar el costo de prospectacion por pareja en los aeropuertos.

. Adicionalmente se renovd el contrato con ICE en términos y condiciones mas
favorables para El Cid resorts lo cual nos permitira mejorar la eficiencia de los tours e
incrementar el flujo de parejas a nuestras salas de venta, y con mejor perfil.

Las subsidiarias de la compafiia estan afiliadas a Fairfield Communitties (FFD), y a Resort
Condominiums International (RCI). El Cid ofrece a través de su sistema de puntos contratos
de venta de tiempo compartido por términos de hasta 20 afios. La torre EI Moro, (propiedad
de CMPS y operada a través de HCIDMZT), El Hotel Granada (propiedad de Terreno, S.A.
de C.V., y operado por HCIDMZT), y El Hotel Marina El Cid & Yacht Club Hotel (propiedad de
Inmobiliaria Maritima Dolores y operado por HCIDMZT) EIl Cid La Ceiba Cozumel (propiedad
de Inmobiliaria Maritima Dolores y operado por DinaCozumel (Desarrolladora e Inmobiliaria
Turistica Cozumel, S.A. de C.V.). El Hotel Marina EIl Cid, Spa & Beach Resort Cancun Riviera
Maya (propiedad de Caribe Paradise, es operado por Operadora Turistica ElI Cid Riviera
Maya) son actualmente operados como hotel mientras su inventario de tiempo compartido es
vendido en su totalidad.

El costo de mercadeo de las unidades de tiempo compartido es en promedio de un 45% del
valor total de la unidad vendida.

--r--m.qt f *’Tﬁ» o

yarrpw: TERENTEY T ey -.::- L1 erm e .. Y

» e w wr & — ¥,
':?:: :': - ,: a4 :‘.:. o WS VE— W T T TN

1 r QN S ISR = id "‘"Fl' ‘;N!" < .‘“

Hotel Marina El Cid, Spa & Beach Resort Cancin Riviera Maya
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Operacion de Bienes Raices

Las ventas registradas en 2015 fueron de $100.3 millones de pesos, un incremento
de 9% con respecto al afio anterior. Seguimos con promocién de nuestros productos
inmobiliarios en ciudades tales como Durango, Coahuila, Torre6n, Monterrey, los
cuales son un nuevo mercado objetivo ante la apertura de la carretera Mazatlan —
Matamoros.

Las reservas territoriales del Grupo al 31 de Diciembre del 2015 sumaron 424.3 m2 en
Mazatlan (Campo de Golf y Marina), y 500,098 m2 en Puerto Morelos, Q. Roo. a 20 minutos
del aeropuerto de Cancun, QR.

DESARROLLADORAE INMOBILIARIANAUTICAEL CID, S.A. DE C.V.
INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 [ 2011 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 565,326 590,698 568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037
M2 Unifamiliares 11,506 17,254 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 14,382 15,759
M2 Condominiales - 5,385 9,506
M2 Cancelaciones 36,877
Ventas Totales 11,506 22,639 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 23,888 15,759
INVENTARIO FINAL 590,698 568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037 424,278

CARIBE PARAISO, S.A. DE C.V.

INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 827,748 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

M2 Unifamiliares
M2 Condominiales 327,650

M2 Cancelaciones
Ventas Totales 327,650

INVENTARIO FINAL 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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Campo de Golf y Hoteles con frente de playa (Castilla y Moro)

El grupo tiene una fuerte posicion competitiva en el mercado por ser el Unico fraccionamiento
privado con Golf y Marina bardeado que cuenta con seguridad interna, acceso controlado y
estar localizado en una zona privilegiada en Mazatlan. Como se puede apreciar abajo un
distintivo son las propiedades con frente de agua (hacia la Marina) y con frente al campo de
golf, dandole al fraccionamiento un posicionamiento superior de mercado.

Adicionalmente, la amplia gama de productos ofrecidos como condominios, villas,
residencias, lotes a golf y marina nos permite incrementar el mercado potencial
significativamente por encima de la competencia.

Mazatldn es un destino sumamente atractivo por su localizacion geografica para la parte
oeste y centro de Estados Unidos y Canada. También lo es para estados como Durango,
Sonora, Jalisco, Coahuila y Chihuahua al ser un lugar muy préactico para propiedades de uso
vacacional (second home).

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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Por otro lado, la construccion de la autopista Mazatlan — Durango, el incremento de asientos
aéreos que siguen formalizandose con diferentes lineas aéreas desde el 2013, incluyendo
nuevos destinos hacia Mazatlan, asi como nuestro atractivo inventario de lotes y
propiedades, le dan un gran potencial a este segmento.

Adicionalmente a esto, el grupo cuenta con reserva territorial hotelera para poder
incrementar su inventario hotelero en Mazatlan y en la Riviera Maya. En Mazatlan contamos
con 24,658 M2 para construir mas de 220 habitaciones, mientras que en Riviera Maya se
tienen 126,526 M2 con capacidad de 720 habitaciones adicionales.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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d) Operacion Clubes y Marinas

El Cid Golf & Country Club, cuenta con un campo de 27 hoyos, restaurante, gimnasio,
albercas, instalaciones de SPA y un centro de convenciones y eventos.

-

Campo de Golf Seccién Marinay Hoteles con frente de playa (Castilla y Moro)

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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Adicionalmente El Cid Resorts tiene Agencias de Tours propias en Mazatlan, Cancun Riviera
Maya y Cozumel. En Cozumel contamos con un Parque Ecoldgico y de Aventuras (Flyhigh)
y tenemos convenios con varios operadores de cruceros en el Caribe que han favorecido a
los ingresos en este segmento.

Con respecto a Clubes, las ventas fueron de $50.7 millones de pesos, 50% mejor que el afio
pasado, como se comentd previamente, los resultados del parque ecoturista de Cozumel
han mejorado, al igual que las agencias de tours en los tres destinos, las marinas y la Casa
Club en Mazatlan.

La Marina El Cid Mazatlan incluye y ofrece servicios completos de transito y atracadero en
un area de 3,274 pies cuadrados de embarcadero y una capacidad adicional para 5,000 pies
cuadrados. La marina ofrece en su primera fase, 90 localidades para embarcadero para
botes con longitudes de hasta 125 pies, servicios de embarcadero seco (“dry dock”),
dispensario de combustible y servicios de mecanica. La marina esta localizada al pie del
Hotel EI Cid Marina en el extremo norte, con vista y acceso al océano pacifico y al
fraccionamiento Marina El Cid.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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La Marina El Cid Cancun ofrece también servicios completos en una superficie de muelles
de 17,737 pies cuadrados y tiene una capacidad adicional para 25,000 pies cuadrados de
atracaderos. Se pueden atracar 300 embarcaciones desde 20 hasta 120 pies de eslora,
contamos con combustible diésel gasolina, muelle de servicio a clientes, electricidad, agua,
equipo contra incendio para cada uno de nuestros clientes asi como también contamos con
lavanderia, mini super, oficina de harbor master y bafios.
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PROYECTOS DE EXPANSION

Como se habia comentado con anterioridad, en nuestro proyecto de ElI Anhelo Marina, Golf
and Private Resort Community, en el municipio de Los Cabos, estamos contemplando en el
futuro el desarrollo de una marina con capacidad aproximada para 500 embarcaciones, dos
hoteles, lotes residenciales de diversos tipos, condominios, casas con vista a la marina y con
frente al campo de golf, un campo de golf profesional de 18 hoyos, entre otros.

Es muy importante resaltar que El Cid Resorts cuenta con la experiencia desde hace varias
décadas en el desarrollo de Bienes Raices, Operacion Hotelera, venta de Tiempo
Compartido, desarrollo de campos de golf y marinas en diferentes destinos turisticos de la
Republica Mexicana.

Con respecto al campo de golf, el pasado mes de Mayo 2010 se formalizé el convenio con la
empresa Arnold Palmer Design Company para el disefio del campo de golf de dicho
proyecto, este campo serd el primero disefiado por esta prestigiada firma en nuestro pais.
Fundada desde 1972, esta compafiia es una de las mejores y mas reconocidas a nivel
mundial en la industria de arquitectura y disefio para campos de golf, cuenta con experiencia
de mas de 300 campos alrededor del mundo (en algunos de ellos han sido sede de torneos
PGA y Copa Ryder), sus oficinas centrales estan localizadas en Orlando Florida. Arnold
Palmer ha sido el primer golfista y disefiador de campos de golf en la era moderna. Ha
participado en proyectos de campos de golf en méas de 37 estados y 26 paises.

Actualmente ya se tienen algunos avances en cuanto a licencias y tramitologia de este
proyecto, tales como la autorizacion del cambio del uso del suelo a “Desarrollo Turistico
Integral” por parte del ayuntamiento de Los Cabos y de la Direccion de Desarrollo Urbano y
Planeacion, el titulo de concesién para construir y operar la Marina turistica por parte de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes SCT, y el banco de materiales pétreos esta
listo y con licencias vigentes para su explotacion por parte de la SEMARNAT.

Adicionalmente a lo anterior, ya se aprob6 el Estudio Técnico Justificativo (ETJ) para el
cambio de uso de suelo y se nos otorgd la concesion de la Zona Federal Maritimo Terrestre.

Continuaremos con el proceso de tramitologia y obtencion de permisos y licencias
correspondientes.
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2. Factores de Riesgo.
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e Situacion economica a nivel mundial: Cuando las condiciones econdémicas a nivel
mundial han sido negativas y han afectado al consumo privado de viajeros
internacionales, hemos mitigado este reto mediante diferentes promociones para
Grupos y Convenciones a nivel nacional, direccionamiento de esfuerzos
mercadoldgicos y de publicidad hacia los mercados Canadiense y nacional con
especial énfasis en las divisiones de Tiempo Compartido, Hoteles y Bienes Raices.
Adicionalmente, desde hace mas de dos afios campafas publicitarias organizadas
entre gobierno federal, gobiernos estatales, aerolineas y asociaciones hoteleras, han
tenido un efecto favorable para el turismo en general.

e Competencia: Grandes cadenas hoteleras han incursionado en la operacion y venta
de Tiempo Compartido en los ultimos afios. Por otro lado, se espera una mayor
competencia ante la entrada de cadenas hoteleras a Mazatlan, sin olvidar la fuerte
rivalidad existente en la Riviera Maya. Actualmente el resurgimiento de la actividad de
bienes raices en Mazatlan también ha incrementado la competencia. No obstante lo
anterior, creemos que el fuerte reconocimiento de marca de El Cid Resorts, aunado
con estrategias mercadoldgicas efectivas, e inversiones realizadas para mejorar
nuestro producto, nos han permitido mitigar esta amenaza en el grupo en general.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pagina | 26



celCid

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

e Fluctuaciones Cambiarias. Por el lado de nuestros ingresos: el 74% estan
denominados en ddlares, mientras que mas del 79% de nuestros pasivos con
instituciones financieras estan también denominados en doélares teniendo asi una
cobertura natural.

e Incrementos en la tasa de interés: Ademas de contar con derivados financieros de
cobertura (CAPS) para una porcion considerable de nuestros pasivos bancarios,
consideramos que, dadas las condiciones macroecondmicas actuales a nivel mundial,
no se espera un incremento significativo en las tasas de interés en los proximos 12
meses. No obstante lo anterior, diferentes alternativas de cobertura se estan
evaluando periédicamente.

e Regulaciébn Ambiental. Las industrias de la construccion y hotelera en México estan
sujetas a las leyes federales y estatales y a regulaciones que norman la proteccion y
el cuidado del ambiente, las operaciones hoteleras, la seguridad, entre otros. Las
regulaciones ambientales en México se han vuelto mas estrictas en la ultima década.
A pesar que la Compafiia considera que esta llevando a cabo todas las acciones a su
alcance para cumplir con todas las leyes hoteleras y ambientales y que ha recibido las
licencias requeridas para la operacidon de sus negocios, no puede asegurar que no
habr& leyes y regulaciones mas estrictas que puedan tener un efecto material sobre el
negocio.

e Conectividad aérea: La industria aérea a nivel mundial ha tenido muchos
redireccionamientos a raiz de la recesion econémica suscitada en el 2008. Sin
embargo, este riesgo ha sido menos relevante en los ultimos afos debido al
incremento de asientos a Mazatlan, el regreso de cruceros y probables rutas nuevas a
Mazatlan que podran ser formalizadas en el 2016.

¢ Inflacion. Las presiones inflacionarias han sido una amenaza marginal para los costos
y gastos en el grupo en general. No obstante, el estricto monitoreo de indicadores
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internos de eficiencia, costos y gastos en general en los cuatro segmentos nos han
permitido anticiparnos a estos retos tomando acciones de manera oportuna.

Inseguridad/Violencia: En varias regiones del pais se han suscitado brotes de
inseguridad y violencia relacionadas con el narcotrafico principalmente. Sin embargo
este riesgo ha tenido un impacto marginal en los destinos/ciudades donde tenemos
operaciones, la mayoria de la inseguridad se ha suscitado en la zona fronteriza con
Estados Unidos de Norteamérica, y otras ciudades tales como Monterrey Nuevo
Ledn, Morelia Michoacan, Durango, y Acapulco Guerrero, entre otras.

Altos precios de los energéticos: El precio de los energéticos se ha mantenido en
altos niveles desde hace mas de dos afos, tales como turbosina, diésel y gasolina,
teniendo un impacto negativo en la actividad turistica en general incluyendo las
aerolineas a nivel mundial. Sin embargo diferentes estrategias comerciales con
distintas aerolineas (incluyendo charters) y diversas promociones orientadas hacia el
mercado nacional nos ha mitigado este efecto. En cuanto al impacto en nuestros
costos y gastos de operacion, la adquisicion de equipo eléctrico e hidroneumatico y el
constante cuidado del consumo de energia en nuestras instalaciones. nos han
ayudado a mantener bajos los gastos operativos.

Desastres Naturales. Muchos de los activos principales del Grupo estan sujetos a
desastres naturales, como podrian ser huracanes, inundaciones o temblores.
Nuestras construcciones e instalaciones se encuentran reforzadas y acondicionadas
para reaccionar apropiadamente ante estos acontecimientos. Diversos cursos al
personal en materia de seguridad civil y desastres naturales se han impartido
recientemente. Por ultimo, la cobertura de las podlizas de seguro en el grupo en
general se ha fortalecido y mejorado afio con afo.

Brotes virales graves/pandemias: este factor afectdé de manera importante a la
industria turistica nacional hace en el 2009 y es un factor que debe ser tomado en
cuenta en todo momento.

Terrorismo: este factor puede tener un impacto desfavorable en cualquier localidad.

Nota: Los factores arriba mencionados no son Ios Unicos a los que se enfrenta la empresa y tampoco
estan ordenados por relevancia. Los riesgos e incertidumbre que la empresa desconoce, asi como
aquellos que actualmente se consideran como de poca importancia, podrian tener un efecto
significativo adverso sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacién del
Grupo.
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3. Otros Valores Inscritos en el RNVI
La empresa no cuenta con otros valores inscritos en el RNVI.

La empresa ha cumplido con su obligacion de emitir eventos relevantes en su caso, asi
como, ha cumplido en todas las regulaciones que marca la CNBV y la BMV.

En cuanto a cambios sobre los valores de su oferta accionaria, es importante sefialar que
durante Enero del 2002 se llevo a cabo un split inverso en relacion 5 a 1, mismo que aunque
no tiene efecto real en la valuacion de la empresa, al reducir el nUmero de titulos, el precio
por titulo se ajusté en la misma relacién al split.

4. Documentos de Caracter Publico.

El informe anual podra ser solicitado a Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de
Administracion 'y Finanzas, mediante solicitud por escrito via correo electronico:
[lopez@elcid.com.mx o directamente en el domicilio de la Compafia ubicado en EI Cid
Resorts, Ave. Camardn Sabalo SN, Mazatlan, Sinaloa 82110.

Asi mismo puede ser obtenido directamente de la pagina de Internet de la Bolsa en
www.bmv.com.mx , donde también podra consultarse el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas.

Adicionalmente se puede consultar informacién de la empresa en Internet en su pagina
www.elcid.com.

www.elcidrealestate.com

www.elcidvacations.com

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
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1. LA COMPANIA
1. Historia y Desarrollo del Emisor.

Grupe, S.A. de C.V.* (El Cid Resorts) es una Sociedad Anénima Burséatil de Capital Variable
con domicilio en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa, México. EIl Grupo fue fundado el 21 de
noviembre de 1980 y se encuentra regida bajo la Ley General de Sociedades Mercantiles. El
Grupo esta formado por subsidiarias que estan involucradas en las industrias del Turismo y
de Bienes Raices. La infraestructura base del grupo se compone de cuatro hoteles en
Mazatlan (1,085 cuartos), un hotel en Cozumel (70 cuartos de hotel y 28 Suites de TC) y en
la Riviera Maya —Cancun- cuenta con 274 hectéreas de terrenos en playa a 20 minutos del
aeropuerto internacional de Cancun, con una Marina en operacion y un Hotel con 348
habitaciones, un Spa y un Centro de Convenciones.

El Cid Resorts Mazatlan cuenta con tres hoteles con frente de playa y uno adjunto a el Cid
Golf & Country Club, en total 1,085 cuartos. Adicionalmente el Grupo cuenta con un campo
de golf de 27 hoyos, marina y club de yates; y un area residencial compuesta de 285.5
hectéreas.

El Cid Resorts Hotel Marina El Cid, Spa & Beach Resort Cancun Riviera Maya inicié
operaciones durante el ler trimestre del 2006, actualmente cuenta con 432 habitaciones, un
Spay un Centro de Convenciones.

El Cid Resorts La Ceiba Cozumel es una propiedad en que cuenta con 70 cuartos hoteleros
y 28 suites de tiempo compartido. Esta propiedad fue adquirida en julio del 2001, y es el
resultado de la remodelacion del Hotel la Ceiba (112 habitaciones) en Cozumel.

En cuanto a reserva territorial hotelera, el grupo cuenta con para poder incrementar su
inventario hotelero en Mazatlan y en la Riviera Maya. En Mazatlan contamos con 24,658 M2
para construir mas de 220 habitaciones, mientras que en Riviera Maya se tienen 126,526 M2
con capacidad de 720 habitaciones adicionales.

* Direccion: Ave. Camar6n Sabalo SN, Mazatlan, Sin. 82110, Tel: (669) 913 3333.
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Misidn

Ofrecer insuperables experiencias vacacionales y residenciales mediante la creacion,
adquisicién, comercializacion y operacion de productos y servicios turisticos integrales
aportando siempre:

« Beneficio permanente para nuestros accionistas
o Calidad de vida para nuestros empleados
e Y valor agregado a la comunidad en armonia con el medio ambiente.
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2. Descripcion del Negocio.
A. Actividad Principal

Grupe y sus subsidiarias realizan las siguientes operaciones principalmente en el sector
turistico:

Al. Operacion Hotelera

Las instalaciones de hotel y de tiempo compartido de El Cid, representan aproximadamente
el 28% del total de los cuartos de cuatro y cinco estrellas y mayor de Mazatlan. El ser el
anico Resort con Golf, Marina y Country Club en Mazatlan le dan a la empresa una ventaja
competitiva en el mercado hotelero de Mazatlan y un valor agregado para sus clientes. A
continuacion se presenta una descripcion mas detallada de las subsidiarias involucradas en
la operacion hotelera:

El cambio principal que tuvo el grupo en el 2004 fue el reorganizarse administrativa y
operativamente concentrando su operacién hotelera en una sola empresa por cada zona
geografica. En Mazatlan dejaron de operar todas las subsidiarias que operaban los 4
inmuebles existentes (Granada, Castilla, Moro, y Marina) y surge en su lugar Hoteles El Cid
Mazatlan, S.A. de C.V.

Hoteles El Cid Mazatlan, S.A. de C.V. (HCidMzt) opera hoy por hoy el Hotel Granada, el cual es el
primer hotel del complejo, fundado en 1972. Se encuentra localizado en el lado suroeste del
complejo dentro del campo de golf y club campestre. Su capacidad es de 117 unidades, con piscina,
restaurante de especialidades (cocina argentina), servicio al cuarto, lavanderia y se encuentra
rodeado por jardines que fueron disefiados profesionalmente. Este hotel se encuentra directamente
conectado con el Hotel Castilla y la Torre Moro mediante un puente peatonal, el cual se encuentra en
el segundo piso del Hotel Granada. El puente cruza la avenida publica y termina precisamente al
frente del lobby del Hotel Castilla.
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HCidMzt, también opera el Hotel Castilla y la Torre Moro. El Hotel Castilla fue el primer hotel
de playa del complejo (construido en 1982) y la Torre Moro se construy6 al lado en 1989.
Los dos edificios tienen categoria de cinco estrellas. ElI Hotel Castilla ofrece 447 cuartos
hoteleros (cuartos de la casa), 4 suites masters (cada suite master puede ser dividida en 3
cuartos hoteleros), 3suites presidenciales (cada cuarto presidencial puede ser dividido en 3
cuartos hoteleros) y 1 pent-house (el pent-house puede ser dividido en 3 cuartos hoteleros).
La Torre Moro ofrece 39 estudios, 213 junior suites, 10 master suites, 28 cuartos de lujo,
2suietes presidenciales y un pent-house de los cuales 20 estudios y 25 junior suites son
operadas como inventario hotelero. Ademas los hoteles tienen 3 piscinas interconectas en
forma de laguna, otras &reas para nadar y varios canales. Su estructura arquitectonica se
compone de una torre de 17 pisos y otra de 25. Los servicios que incluyen son: seis
restaurantes, exclusivo Club Elite, business center, servicio al cuarto, lavanderia, un mini
centro comercial, dos lobby bars, dos bares en las albercas, una agencia de viajes, un
teatro, salas de conferencia y seis salas de convenciones con capacidad hasta para 4,000
personas, un area ejecutiva, las cuales se componen con servicios de secretaria, fax, correo
electronico, traduccion y teléfonos. Otros servicios de oficina y equipo estan disponibles si
son necesarios.

El segmento de Gran Turismo lo forma El Cid Marina Hotel y Club de Yates, el cual se
encuentra localizado al noroeste del complejo. El Hotel Marina inicié operaciones en junio
de 1995 y se encuentra operado también ahora por HCidMzt, cuenta con 204 suites Junior,
de dos y de tres recamaras, dos albercas en forma de lagunas, tres restaurantes, un club de
playa con servicios de alimentos y bebidas y para conferencias, un lobby bar, un bar sobre la
alberca principal.

Desarrolladora e Inmobiliaria Turistica Cozumel, S.A. de C.V. (Dinaczml), opera el Hotel El
Cid La Ceiba.

Operadora Turistica El Cid Riviera Maya, opera el Hotel Marina El Cid, Spa & Beach Resort
Cancun Riviera Maya, ubicado en Puerto Morelos, Cancun. Cuenta, ademas de las 432
suites con 3 albercas, 5 restaurantes, 3 bares, centro de convenciones, Spa, actividades en
alberca y playa, cuenta con los servicios de deportes acuaticos como snorkeling, scuba
diving, entre otros. Cuenta con una Marina, club de pesca deportiva, crucero por la bahia, y
el exclusivo Platinum Club.

Para ver los detalles sobre la ocupacion y tarifa favor de referirse al apartado 1.a.
A2. Venta de Tiempo Compartido.

Los inmuebles en Mazatlan, Moro, Marina, Granada, El Cid La Ceiba Cozumel y Cancun,
estan principalmente destinados a ser operados como tiempo compartido, aunque se usan
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como Hotel en tanto no estan vendidos. Bajo el sistema en cuestion, el comprador adquiere
el derecho exclusivo de usar la unidad y las facilidades del hotel por un periodo de tiempo
determinado pagando adicionalmente una cuota de mantenimiento.

El cambio mas importante en los ultimos afios fue el arranque en diciembre del 2004 de la
empresa El Cid Vacations Club, S.A. de C.V. que concentra ahora la venta de TC de todo el
grupo independientemente de la localizacion del proyecto, con lo cual se simplifico la
administracion de esta division y se puede dar a los clientes el beneficio adicional de contar
con un club de intercambio adicional dentro de el mismo Grupo Cid. En este nuevo esquema
el cliente adquiere puntos en vez de semanas fijas 0 flotantes. Estos puntos ofrecen una
mayor flexibilidad ya que no solo son intercambiables para usarlos en habitaciones, sino
también pueden ser intercambiables por boletos de avion, cruceros, renta de autos, etc...
adicionalmente el cliente no esta obligado a una estadia de semanas completas, pueden ser
estadias de cualquier nUmero de dias conforme a la cantidad de puntos que haya adquirido.
También puede descontar los puntos que le corresponden en afios futuros para consumirlos
en el afio actual.

Las subsidiarias de la compafia se encuentran afiliadas con Resort Condominium
International (RCI). También se logro la internacionalizacion de El Cid Vacations Club a
Europa adquiriendo inventario en Marbella, Tenerife, Islas Canarias y Almeira en Espafia;
Alfubeira en Portugal y Devon en Inglaterra, ofreciéndoles a nuestros clientes la garantia del
espacio y asi creando El Cid Vacations Club International Collection.

El hecho de que nuestros clientes puedan intercambiar a Europa garantizandoles el espacio,
es un atractivo adicional a todos los otros programas que habiamos desarrollado en el
pasado como las afiliaciones y los cruceros, con estos programas le damos a nuestro
producto mas competitividad y sobre todo en el Caribe Mexicano donde es dificil que los
Europeos compren tiempo compartido con la posibilidad de intercambiar en Espaia e
Inglaterra se les da mejores opciones.

A3. Administracién, Desarrollo, Construccion y Venta de Bienes Raices.

A continuacion se presentan las actividades de las subsidiarias en el negocio de bienes
raices:

Terreno, S.A. de C.V. (TERRENO). Esta subsidiaria es propietaria del Hotel Granada.

Constructora y Materiales Playa Sabalo, S.A. de C.V. (CMPS) esta subsidiaria tiene la
propiedad del Hotel Castilla, la Torre Moro y los renta a HCidMzt para su operacion. Otra
actividad de CMPS es la construccion de casas y condominios. Mientras DINACID se
dedica a vender lotes de terrenos, CMPS ofrece la venta del producto terminado, el cual
incluye la construccion de casa o condominio.
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Desarrolladora e Inmobiliaria Nautica El Cid, S.A. de C.V. (DINACID). Esta subsidiaria esta
a cargo del desarrollo, la promocién y la venta de bienes raices residenciales en el complejo
turistico.

Inmobiliaria Maritima Dolores, S.A. de C.V. (IMD). Esta subsidiaria es duefia del hotel
Marina El Cid Mazatlan y la empresa Marina del Sabalo, S.A. de C.V. (MARINA) es la que
opera y tiene la concesién de las instalaciones del club de yates. El Hotel Marina registra los
ingresos de tiempo compartido y de muelles. La operacion del hotel es realizada por
HCidMzt. Esta instalacion ofrece 3,274 pies cuadrados de muelles para atender a mas de 90
botes. MARINA también renta lotes, en los cuales se encuentran ubicadas Tienda de
herramienta, Mini-super, y Taller de reparaciones, entre otros.

El Hotel Marina El Cid y Club de Yates se encuentra localizado en la cuenca que conecta el
Océano Pacifico / Mar de Cortes y los canales internos. Ver Apéndice IV. Mapa del
Complejo Turistico EI Cid.

Este desarrollo ofrece acceso privado y seguridad interna, las cuales son ventajas
competitivas ante la competencia.

En la zona del Caribe Mexicano participan Caribe Paradise, S.A. de C.V®., Caribe Paraiso,
S.A. de C.V.5, Desarrolladora e Inmobiliaria Turistica Cozumel, e Inmobiliaria Maritima
Dolores, S.A. de C.V.

A4. Disefio, Construccion y Operacion de Marinas.

MARINA, tal y como ya se menciond, es la titular de la concesion federal” para ofrecer los
servicios del club de yates de la marina en Mazatlan.

En Cancun, Caribe Paradise, S.A. de C.V. es la empresa que lleva a cabo la operacion de la
Marina El Cid Cancun, la cual inici6 operaciones en febrero del 2004. La Marina esta
localizada en Puerto Morelos a 20 minutos del aeropuerto internacional de Cancun vy tiene
una capacidad para 300 embarcaciones, de 25 a 120 pies.

En Mazatlan, el complejo esta localizado en la caleta del estero del Sabalo. La Marina El Cid
fue la primera marina recreacional de categoria internacional que cuenta con todos los
servicios necesarios en Mazatlan, tales como el servicio de muelle de concreto flotantes.
Sus instalaciones incluyen 3,274 pies cuadrados de muelles y ademas tiene una capacidad

® Grupe es duefio del 54% y la Familia Berdegue Sacristan con 46%.

® Grupe es duefio del 54% y la Familia Berdegue Sacristan con 46%.

7 Esta concesion fue dada a Marina por el Secretario de Comunicaciones y Transportes de México el 24 de mayo de 1990 y
el 27 de enero del 2011 se le otorgo una Prorroga y Primera Modificacion al Titulo de Concesion por un periodo adicional
de 20 afios. Esta concesion se puede revalidar en ilimitadas ocasiones.
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adicional de 5,000 pies cuadrados. Los muelles (“slips”) estan disponibles para renta en
corto y largo plazo y para embarcaciones que varian de 25 a 125 pies de longitud.

Algunos de los servicios de yates que se ofrecen en el Hotel El Cid Marina y Club de Yates
incluyen una ferreteria, un mini super, maquinas de hielo, talleres de reparacion eléctricos y
mecanicos, acarreo de embarcaciones, servicio de secado de muelles y servicios de
gasolina. Todos los slips estan equipados con agua potable y corriente eléctrica de
30/50/100 amperes 120/250 voltios. Television con servicio de Cable se encuentra
disponible a un costo extra asi como conexiones inalambricas a Internet.

A5. Operacion del Club de Tenis y de Golf.

El Cid Golf & Country Club, S.A. de C.V. opera un campo de golf disefiado profesionalmente
con estandares de la USPGA, cuenta con 27 hoyos , casa club, canchas de tenis, spa &
fitness center. Estas instalaciones estan comprendidas dentro de 44.5 hectareas con sus
respectivas areas verdes y de movimiento vehicular. Las instalaciones del campo de golf y
casa club son privadas disponibles a los huéspedes del complejo turistico que paguen la
tarifa correspondiente, a los miembros del club, sus invitados y visitantes. La casa club se
encuentra localizada adjunto al campo de golf y cuenta con 2 albercas, regaderas, sauna,
cuarto de vapor, snack bar, restaurante bar y salones de eventos con capacidad de hasta
750 personas. La tarifa de uso para el campo de golf (Green fee) para los huéspedes es de
US$ 60 paral8 hoyos (tarifa sujeta a cambios sin previo aviso). Las membresias actuales
de la Casa Club son mas de 250.

Los servicios del campo de golf incluyen, renta de carritos de golf, de caddies y cuenta con
una tienda de equipo y un centro de reparaciones. Clases y entrenadores se encuentran
disponibles.

En el area de tenis se encuentran disponibles entrenadores para clases y partidos. Las
negociaciones que se estan llevando a cabo con varias escuelas de tenis estadounidenses
incluyen la operacion de las mismas en El Cid de noviembre a junio de cada afio, con el
propésito de ofrecer clinicas de tenis.

Con respecto a las principales inversiones que se han realizado, es importante mencionar
que adicionalmente a los programas de mantenimiento preventivo y remodelacion de las
instalaciones, en 2014 se realizé una inversion de aproximadamente $14 millones de dolares
para la construccion de 86 cuartos, un restaurante, una alberca y otras instalaciones en el
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Hotel Marina El Cid Spa & Beach Resort Cancun Riviera Maya. No se han realizado
inversiones en otras compafiias en los ultimos 3 ejercicios.

B. Canales de Distribucion.
Ventas: Division Hotelera

La actividad de ventas hoteleras es llevada a cabo por el personal de la Compafia. El
departamento de Ventas y Mercadotecnia se encuentra formado por 40 profesionales
(vendedores), los cuales dependen directamente del Director Comercial, quien esta a cargo
de coordinar al equipo de profesionistas y de disefar las estrategias plasmadas en el plan
anual de ventas.

Existen tres Directores de Ventas responsables de las tres areas de la comercializacion:
Nacional, Internacional, Grupos y Convenciones y un Gerente de E-Commerce, un Gerente
de Ventas Nacionales y otro para Ventas Internacionales responsables de las ventas
hoteleras de las propiedades en el Caribe. Cada Director de Ventas ejecuta con su equipo
las estrategias comerciales para los diferentes segmentos como agencias de viaje, grupos,
convenciones, charters, paquetes promocionales, negocio corporativo, ventas al menudeo,
tour operadores e Internet.
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Ademas de su oficina de ventas central en Mazatlan, El Cid Resorts también tiene oficinas
de venta en la Ciudad de Meéxico, Guadalajara, Puerto Morelos, Cozumel y una
representacion en Vancouver, B.C., Canada.

Ventas: Tiempo Compartido

El Cid Resorts comercializa el Tiempo Compartido a través de los siguiente canales de
distribucion: In house, Calle, Cruceros, Aeropuertos y Telemarketing, mediante estrategias
mercadoldgicas encaminadas prospectar al cliente con el perfil requerido, via los canales
antes mencionados, para tal efecto se cuenta con un Director de Ventas y Mercadotecnia asi
como con un equipo de Gerentes, Vendedores, Supervisores y Promotores.

Ventas: Bienes Raices.

En el segmento de Bienes Raices, diversos medios de publicidad y comercializacién son
utilizados destacando: 4 puntos estratégicos dentro de cada uno de los hoteles el Cid
Mazatlan asi como RoOtulos de venta in site, Plan de referidos, Campafia de socios
comerciales, inserciones en periddicos locales y nacionales (Torreon, Durango, Culiacan,
Guadalajara), periddicos internacionales en Vancouver, Edmonton y Calgary, pagina de
Internet propia www.elcidrealestate.com, y www.elcidbrokers.com.mx revistas locales y
revistas nacionales, eventos internacionales como BC Real Estate Show, Expo Canada to
Mexico, Investor Forum en ciudades como Vancouver, Calgary y Edmonton, Campafha
de Relaciones Publicas en 12 torneos de Golf y Eventos AMPI entre otros.
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Cabe destacar que los medios de publicidad impresos estan compuestos en el siguiente
esquema:

Medios impresos locales y nacionales 66%
Medios impresos canadienses y americanos 34 %

Cabe destacar que desde 2010 se comenz0 a utilizar las Redes Sociales como método de
promocién de nuestra unidad de negocio.

El total de medios publicitarios para el afio 2015 se compone de:
¢ 30 % medios impresos (revistas y periodicos)
e 20% medios online ( eblast, mailings, e newsletter, website contest)
e 50% PR (presentaciones en las ciudades mercado natural a Mazatlan, Culiacan,

Durango, Torreén, Monterrey y Guadalajara) y Ciudades de Canada (Vancouver,
Calgary, Edmonton, Saskatoon , Regina)"

C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.

La empresa cuenta solamente con el registro de su marca El Cid Resorts, asi como de su
pagina de Internet: www.elcid.com. Asi mismo se cuenta con el registro de varios nombres
de dominios en Internet relacionados con El Cid.

D. Principales Clientes.

La empresa cuenta con una amplia y diversificada cartera de clientes, no teniendo
dependencia de ninguno de ellos.
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Mercado Objetivo y Caracteristicas de los Clientes.

El Cid como complejo turistico atrae diversos clientes, los cuales pueden disfrutar de
actividades de playa, golf, tenis, pesca, paseos regionales, transporte turistico, corporativo y
grupos y convenciones con esto enfatizando el valor agregado y la conveniencia que ofrece.

La estrategia de mercadotecnia en cuanto a bienes raices de El Cid, le ha dado la
posibilidad de mantener su posicionamiento como un complejo turistico de lujo con
desarrollo residencial que ofrece a los clientes una variedad de productos, precios
accesibles y programas flexibles.

Es importante sefialar que desde el afio 2013 se ha visto que la composicién de Americanos
y Canadienses ha aumentado no solo en la parte de noviembre a abril, sino también en los
meses subsecuentes.

El cliente principal de la empresa lo constituyen familias de clase media y alta
norteamericanas, mexicanas y canadienses, las cuales constituyen el 73% de la clientela en
los meses de Noviembre a Abril. En semana santa, pascua, y verano la composicion cambia
y aproximadamente un 70% de la clientela son Nacionales.

E. Legislacion Aplicable y Régimen Tributario.

La empresa tributa conforme a cualquier otro competidor, que sea una S.A. de C.V.

F. Recursos Humanos.

El Cid Resorts cuenta en sus diferentes subsidiarias con un total de 3,333 empleados
directos o indirectos, distribuidos como se muestra a continuacion:
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Plantilla Laboral Grupo El Cid Resort

a Marzo 2016

Unidad de Neg.

Num Colaboradores
Diciembre 2013

Sind
Temporal

Sindicalizados
Planta

No
Sindicalizado
Temporal

Empleados

Otros

Total

Mazatlan

2055

139

485

176

934

127

1861

Puerto Morelos

1114

209

67

229

432

937

Cozumel

164

20

45

19

88

172

Gran Total

3333

368

597

424

1,454

127

2970

El Cid no tiene problemas laborales con sus sindicatos y nunca ha experimentado alguna
huelga. Los sindicatos que tiene son los siguientes: Sindicato de Trabajadores de la
Industria Hotelera, Gastrondmica y Conexos (seccion Playa), Sindicato de Trabajadores de
la Industria Hotelera, Gastrondmica y Conexos de la Republica Mexicana (seccion Golf) y el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Mdsica del Municipio de Mazatlan.

G. Desempefio Ambiental.

Las industrias de la construcciéon y hotelera en México estan sujetas a las leyes federales y
estatales y a regulaciones que norman la proteccion y el cuidado del ambiente, las
operaciones hoteleras, de tiempo compartido, marinas y campos de golf. Las regulaciones
ambientales en México se han vuelto mas estrictas en la ultima década. Es probable que
esta tendencia continde y podria ser influenciada por los acuerdos ambientales acordados
entre México, los Estados Unidos y Canada en conexion con el NAFTA. A pesar que la
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Compaifiia considera que esta llevando a cabo todas las acciones a su alcance para cumplir
con todas las leyes ambientales y con las licencias requeridas para su operacion, no se
puede asegurar que no habra leyes y regulaciones mas estrictas que puedan tener un efecto
material sobre el negocio de El Cid.

El Grupo cuenta con ahorradores de energia en la mayoria de sus cuartos, celdas solares
para la calefaccion de algunas de sus albercas, con una planta tratadora de aguas negras
gque no solo trata las aguas del fraccionamiento El Cid, contribuyendo en aminorar la
descarga de aguas negras en la red local, sino que usa dichas aguas tratadas para el riego
de su campo de golf de 27 hoyos en Mazatlan.

H. Informacién del Mercado.

La empresa participa principalmente en 5 mercados diferentes en Mazatlan:

1) Hotelero. En Mazatlan la empresa estima contar con un 28% de participacion de
mercado en hoteles de 4 estrellas 6 mayor.

2) Tiempo Compartido. Aproximadamente el Grupo participa con el 41% de participacion
del mercado total de TC en Mazatlan.

3) Bienes Raices. En el mercado residencial turistico clase media alta en Mazatlan el
Grupo no cuenta con informacién del mercado; sin embargo, se puede afirmar que es
el unico desarrollo turistico de clase media alta y alta en la zona dorada de Mazatlan.

4) Golf. El Cid cuenta con el Unico campo de Golf en la Zona Dorada de Mazatlan, lo
cual le da una ventaja competitiva importante.

5) Marina. En Mazatlan hay dos marinas con servicios competitivos en el ambito
internacional. El Cid cuenta con la mejor infraestructura de ambas y captura la mayor
parte del mercado yatista que visita Mazatlan (se estima que aproximadamente el
80%). La otra Marina captura la mayoria del mercado de veleros (90%).
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1. PRINCIPAL DESTINO EN MAZATLAN.

El complejo turistico de EI Cid alberga y o atiende en sus diferentes negocios
aproximadamente al 28% de los visitantes a Mazatlan dentro de la categoria de 4 y 5
estrellas y tiene el 41% de participaciéon de mercado en Tiempo Compartido de Mazatlan.

2. ECONOMIAS DE ESCALA

El tamafio del complejo y su habilidad para ofrecer sus diferentes productos y servicios a sus
clientes, permite reducir sus costos de mercadotecnia por producto. Esta baja en costo
permite que la compafia sea flexible para poder introducir nuevos programas de
mercadotecnia.

3. COMPLEJO INTEGRADO, ofreciendo VALOR AGREGADO EN EL SERVICIO.
La tendencia original en turismo se enfoca mas en un mayor paquete de servicios y

actividades, lo cual estéa disponible en El Cid, ya que es uno de los complejos turisticos mas
completos en México.
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4. CAPACIDAD PARA EVENTOS GRANDES

El Cid cuenta con las mayor y mejor infraestructura en Mazatlan y opera programas de
charters terrestres y aéreos, charters de pesca y cruceros, torneos de golf (Torneo
Internacional de Golf Amateur), torneos de pesca (Marina El Cid / Bisbee “s Billfish Classic) y
la reciprocidad que tiene EI Cid con 50 clubes de golf en México y EUA.

5. UNICO DESARROLLO DE BIENES RAICES EN LA CIUDAD QUE COMBINA GOLF Y
MARINA.

6. UNICO HOTEL EN MAZATLAN QUE COMBINA GOLF, PESCA'Y MARINA.

7. LA COMUNIDAD RESIDENCIAL DE EL CID CON 1,500 FAMILIAS.

El proyecto de la comparfiia en bienes raices al ofrecer contar varios con servicios tales
como pesca, caza, veleo, golf, tenis, deportes de playa, entre otros como apoyo para la

comercializacion inmobiliaria

El campo de golf disefiado por Lee Trevifio le da a El Cid una ventaja ante otros destinos y
complejos turisticos que tienen campo de golf.

El desarrollo de bienes raices ofrece privacidad con acceso restringido y con personal y
sistema de seguridad propio, cumpliendo con las necesidades de seguridad y plusvalia tan
importantes actualmente.
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l. Estructura Corporativa.

El siguiente diagrama muestra la relacion de las subsidiarias de El Cid.

I GRUPE I

100%
100% l 99.9% l 81.7% | 100% ‘ 1 40.65% ¥ 80%
\ 4
DINACOZU
10% S MARINA CMPS MEL OTHPS
TERRENO GOLF & EL SABALO : PROMO
——> | COUNTRY
CLUB 100 l
v HOTELES EL
CORPORATIVO CID EL CID
DE SERVICIOS DINACID MAZATLAN VACATIONS
EL CID CLUB
|
'
ASESORIA l 5416
ESTRATEGICA Y v
RIVIERA MAYA c19% EL ToupRElg'T 98% 98%
g el EL CID CARIBE CARIBE l ¥
RIVIERA PARADISE PARAISO A 4
MAYA
IMD NUEMPR
ESAS

Grupe, S.A.B. de C.V. es una empresa que cotiza en la BMV desde Octubre de 1997. El
publico inversionista posee el 25.79% y el resto es propiedad de la familia Berdegué.
Abreviaturas:

No gakowbdE

8. CORPORATIVO DE SERVICIOS EL CID
9. DinaCozumel DESARROLLADORA E INMOBILIARIA TURISTICA COZUMEL, S.A. de C.V.
10. (IMD) INMOBILIARIA MARITIMA DOLORES, S.A. de C.V.
11. PROMOTURS DEL NOROESTE

OTHPS OPERADORA TURISTICA Y HOTELERA PLAYA SABALO, S.A. DE C.V.
CMPS CONSTRUCTORA 'Y MATERIALES PLAYA SABALO, S.A.DEC.V.
TERRENO TERRENO, S.A. DE C.V.
MARINA MARINA DEL SABALO, S.A. DE C.V.
DINACID DESARROLLADORA E INMOBILIARIA NAUTICA EL CID, S.A. DE C.V.
EL CID GOLF & COUNTRY CLUB (EL CID GOLF & COUNTRY CLUB S.A DE C.V.
CARIBE PARADISE (CARIBE PARADISE, S.A. DE C.V.) Que se escindi6 dando lugar a
Caribe Paraiso, SA. de CV.
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12. EL CID VACATIONS CLUB (ECVC)

13. HCidMzt HOTELES EL CID MAZATLAN, S.A. de C.V.

14. CARIBE PARAISO

15. (OTRM) OPERADORA TURISTICA EL CID RIVIERA MAYA, S.A. de C.V.
16. ASESORIA ESTRATEGICA RIVIERA MAYA

17. NUEMPRESAS

18. EL ANHELO RESORTS (ANHELO)
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La siguiente gréafica explica el rol que las subsidiarias juegan en el negocio de la Compafiia:

GRUPE
' A 4
OPERACIONES
OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES OPERACION DE GOLE Y
DE HOTEL DE TIEMPO DE BIENES DE MARINAS
COMPARTIDO RAICES TENIS
CPARAISO IMD IMDY EL
—l DINACID
* MARINA CID GOLF
HCIDMZT ECV VENTA DE ROPIETARIO Y &
HOTEL EL MORO BIENES RAICESI| | " ARRENDADOR COCUL'}'JTBRY
- TERRENO DEL CLUB
v l - MARINA
DUENO DEL
HCIDMZT ECV HOTEL ADMINISTRADOR
GRANADA DEL CAMPO DE
HOTEL CASTILLA gﬁS'A%EISE GOLF, CANCHAS
¢ CMPS DE TENIS Y CASA
. PROPIETARIO CLUB
HCIDMZT DUENO DEL DEL HOTEL Y
HOTEL MORO ARRENDADOR
Y CASTILLA MARINA EL SID
HOTEL MARINA e CANCUN
4 IMD
HCIDMZT ECV DUENO DEL
HOTEL
MARINA
COZUMEL CPeIMD
DinaCozumel (Hotel ) y T.Comp (ECV) PROPIETARIO
CANCUN DE TERRENOS
- - — Y VENTA DE BR
Hotel Marina El Cid Riviera Maya en CANCUN
(OTRM) (Hotel) v T. Comp. (ECV)
IMDY
DITCO
PROPIETARIO
DEL HOTEL EL
EL CID LA
CEIBA
EL ANHELO
RESORTS
VENTA DE
BIENES
RAICES
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Abreviaturas:

CMPS (CONSTRUCTORA Y MATERIALES PLAYA SABALO, S.A. DE C.V.)
DINACID (DESARROLLADORA E INMOBILIARIA NAUTICA EL CID, S.A.DE C.V)
DITCO (DESARROLLADORA E INMOBILIARIA TURISTICA COZUMEL, S.A. DE C.V.)
EL CID GOLF & COUNTRY CLUB (EL CID GOLF & COUNTRY CLUB, S.A. DEC.V.)
MARINA (MARINA DEL SABALO, S.A.DEC.V.)

TERRENO (TERRENO, S.A. DE C.V.)

CP (CARIBE PARAISO S.A.DE C.V.)

CARIBE PARADISE, SA DE CV

9. ECVC, (ElCid Vacations Club, S.A. de C.V.)

10. HCidMzt, (Hoteles El cid Mazatlan, S.A. de C.V.).

11. IMD, Inmobiliaria Maritima Dolores, S.A. de C.V.

12. OTRM (Operadora Turistica Riviera Maya, S.A. de C.V.)

13. EL ANHELO RESORTS (EL ANHELO)

N~ LONE

J. Descripcion de sus Principales Activos.
Los activos principales del Grupo se dividen como sigue a continuacion:
Hoteles y Tiempo Compartido.
Mazatlan:
Cuenta con 1,085 cuartos distribuidos en 4 hoteles que pueden ser visitados en

nuestra pagina
Web: www.elcid.com.

Cozumel:
Hotel El Cid La Ceiba Cozumel que cuenta con 70 habitaciones recién remodeladas y
con 28 suites de Tiempo Compartido.

Cancun:
Hotel Marina El Cid SPA & Beach Resort Cancun en la Riviera Maya cuenta con 434
habitaciones, un Spa y un centro de Convenciones.

Campo de Golf con 27 hoyos y Casa Club.

Previamente descrito
Marina El Cid Mazatlan

La Marina El Cid incluye y ofrece servicios completos de transito y atracadero en un area de
3,274 pies cuadrados de embarcadero y una capacidad adicional para 5,000 pies cuadrados.
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La marina ofrece en su primera fase, 90 localidades para embarcadero para botes con
longitudes de hasta 125 pies, servicios de embarcadero seco (“dry dock”), dispensario de
combustible y servicios de mecénica. La marina esta localizada al pie del Hotel Marina El Cid
en el extremo norte, con vista y acceso al océano pacifico y al fraccionamiento Marina El
Cid.

Marina El Cid Cancun

La marina El Cid Cancun ofrece también servicios completos en una superficie de muelles
de 17,737 pies cuadrados y tiene una capacidad adicional para 25,000 pies cuadrados de
atracaderos. Se pueden atracar 300 embarcaciones desde 20 hasta 120 pies de eslora,
contamos con combustible diesel gasolina, muelle de servicio a clientes, electricidad, agua,
equipo contra incendio para cada uno de nuestros clientes asi como también contamos con
lavanderia, mini super, oficina de harbor master y bafios.

Reservas Territoriales

El Cid Mazatlan: Inventario de Bienes Raices y Ventas Historicas en M2

DESARROLLADORAE INMOBILIARIANAUTICAEL CID, S.A. DE C.V.
INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 [ 2011 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 565,326 590,608 568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037
M2 Unifamiliares 11,506 17,254 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 14,382 15,759
M2 Condominiales - 5,385 9,506
M2 Cancelaciones 36,877
Ventas Totales 11,506 22,639 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 23,888 15,759
INVENTARIO FINAL 590,698 568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037 424,278

CARIBE PARAISO, S.A. DE C.V.

INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR | 2005 [ 2008 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 827,748 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

M2 Unifamiliares
M2 Condominiales 327,650

M2 Cancelaciones
Ventas Totales 327,650

INVENTARIO FINAL 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

En cuanto a reserva territorial hotelera, el grupo cuenta con para poder incrementar su
inventario hotelero en Mazatlan y en la Riviera Maya. En Mazatlan contamos con 24,658 M2
para construir mas de 220 habitaciones, mientras que en Riviera Maya se tienen 126,526 M2
con capacidad de 720 habitaciones adicionales.
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LOS ACTIVOS DE OPERACION DADOS EN GARANTIA POR CREDITOS OTORGADOS SON:

HOTEL MARINA EL CID MAZATLAN
HOTEL TORRE EL MORO

HOTEL GRANADA

HOTEL EL CID LA CEIBA

Crédito por $55 MD con BANCOMEXT

Saldo al 31 de Diciembre 2015 $ 786,064 MP

HOTEL CASTILLA
Crédito por $324 MP con BANORTE

Saldo al 31 de Diciembre 2015 $ 272,700 MP

CASA CLUB EL CID
Crédito por $8 MD con INVEX

Saldo al 31 de Diciembre 2015 $ 108,360 MP
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K. Procesos Judiciales, Administrativos y Arbitrales.
ASUNTOS LITIGIOSOS POR SUBSIDIARIA
A. Juicios Contenciosos Administrativos Federales:

I. Constructora y Materiales Playa Sabalo, S.A. de C.V. Negativa ficta y negativa expresa de
solicitudes de devolucion de pago de lo indebido impuesto al activo, correspondientes a los
meses de abril, julio agosto y diciembre del 2007. Sala Regional del Noroeste Il del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Expedientes 2919/13-03-01-2 y 874/14-03-01-1.

El 20 de enero de 2016 se dicté sentencia por la Sala Regional del Noroeste 1l del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en la cual se declar6é la nulidad de las
resoluciones impugnadas, asi como que también se reconocié el derecho subjetivo de la
parte actora para obtener las devoluciones solicitadas. Aparentemente la autoridad fiscal no
promovid recurso de revision, por lo que en los siguientes dias se podria declarar firme la
sentencia.

Se recibira la devolucién correspondiente en un plazo no mayor de cuatro meses una vez
gue cause firmeza la sentencia.

II. Constructora y Materiales Playa Sabalo, S.A. de C.V. Negativa ficta y negativa expresa de
solicitudes de devolucion de pago de lo indebido de impuesto al activo, correspondientes a
los meses de agosto y noviembre de 2003, enero, marzo, abril, junio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2004, enero, marzo, abril, junio, agosto y octubre de
2005, y enero de 2006. Sala Regional del Noroeste 11l del Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa. Expedientes 2918/13-03-01-4 y 872/14-03-01-9.

El 29 de enero de 2016 se dicté sentencia por la Sala Regional del Noroeste Il del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en la cual se declar6 la nulidad de las
resoluciones impugnadas, asi como que también se reconocié el derecho subjetivo de la
parte actora para obtener las devoluciones solicitadas. Mediante acuerdo de 1 de abril de
2016, la Sala determind que la sentencia definitiva de 29 de enero de 2016 caus6 firmeza
ante la falta de impugnacion.

Se recibira la devolucion correspondiente en un plazo no mayor de cuatro meses contados a
partir del 1 de abril de 2016.

lll. Terreno, S.A. de C.V. Negativa ficta y negativa expresa de solicitudes de devolucion de
pago de lo indebido de impuesto al activo, correspondientes a los meses de enero de 2005,
abril, septiembre, octubre y noviembre de 2004, y noviembre de 2003. Sala Regional del
Noroeste Il del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Expedientes 2917/13-03-
01-8y 719/14-03-01-5.
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El 09 de marzo de 2016 se dict6 sentencia por la Sala Regional del Noroeste 11l del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en la cual se declar6 la nulidad de las
resoluciones impugnadas, asi como que también se reconoci6é el derecho subjetivo de la
parte actora para obtener las devoluciones solicitadas. Aparentemente la autoridad fiscal no
promovio recurso de revision, por lo que en los siguientes dias se podria declarar firme la
sentencia.

Se recibira la devolucidén correspondiente en un plazo no mayor de cuatro meses una vez
gue cause firmeza la sentencia.

IV. Terreno, S.A. de C.V. Negativa ficta y negativa expresa de solicitudes de devolucién de
pago de lo indebido de impuesto al activo, correspondientes a los meses de agosto y
noviembre de 2003, enero, marzo, abril, junio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2004, enero, marzo, abril, junio, agosto y octubre de 2005, y enero de 2006.
Sala Regional del Noroeste Il del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.
Expedientes 2916/11-03-01-1 y 873/14-03-01-2.

En los proximos dias el Tribunal emitira sentencia, la cual consideramos sera en el mismo
sentido que la dictada en los asuntos que anteceden: declarando la nulidad de las
resoluciones impugnadas, y reconociendo el derecho a la devolucion.

V. Caribe Paradise. S.A. de C.V. Oficio numero 2407/2067/9500/1888/2014, de 15 de
diciembre de 2014, emitido por la Subdelegacion Cancun de la Delegacién Estatal en
Quintana Roo del Instituto Mexicano del Seguro Social, a través del cual se determinaron
diversos créditos fiscales, acuerdo ACDO.SA3.HCT.270213/52.P.DIR y anexo relativo a la
aprobacion del Aviso mediante el cual se dan a conocer los costos de mano de obra por
metro cuadrado para la obra privada, asi como los factores (porcentajes) de mano de obra
de los contratos regidos por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, para 2013, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de marzo de 2013, y
acuerdo ACDO.SA3.HCT.290114/22.P.DIR y su Anexo relativo al Aviso mediante el cual se
dan a conocer los costos de mano de obra por metro cuadrado para la obra privada, asi
como los factores (porcentajes) de mano de obra de los contratos regidos por la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, mismo que fuera publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 7 de febrero de 2014. Sala Regional del Noroeste Il del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Expediente 891/15-03-01-1.

El asunto se encuentra en fase de sentencia.
VI. Operadora Turistica El Cid Riviera Maya, S.A. de C.V. Impugnacion de la resolucion

contenida en el oficio SEFIPLAN/SSI/DGAF/DAFN/DVD/1141X11/2014, de 15 de diciembre
del 2014, emitida por el Director General de Auditoria Fiscal de la Secretaria de Finanzas y
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Planeacion del Estado de Quintana Roo, a través de la cual se determinaron diversos
créditos fiscales por la cantidad total de $39,450,324.92, por concepto de impuesto sobre la
renta, actualizacion de pagos provisionales de impuesto empresarial a tasa Unica, pagos
definitivos del impuesto al valor agregado, y sus respectivas actualizaciones, recargos y
multas, correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre
de 2010. Sala Regional del Noroeste Il del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa. Expediente 3582/15-03-01-1

Nos encontramos a la espera de que la Sala Fiscal convoque a las partes para rendir sus
alegatos.

Asimismo, la Sala decidi6 otorgar la suspension definitiva de la ejecucién del acto
administrativo impugnado solicitado por la empresa.

B. Juicios de amparo:

I. Corporativo de Servicios El Cid, S.A. de C.V., Asesoria Estratégica Riviera Maya, S.A. de
C.V., Asesoria Estratégica del Noroeste, S.A._Juicio de amparo en contra de las limitaciones
a las deducciones empresariales en materia de Impuesto Sobre la Renta. Juzgado Octavo
de Distrito en el Estado de Sinaloa. Expediente 126/2014.

El 13 de febrero del 2014, presentamos demanda de amparo indirecto en contra de la
inconstitucionalidad de las disposiciones contenidas en los articulos 9, segundo parrafo,
fraccion I; 25, fracciones VI y X; 27, fraccion Xl; 28, fracciones I, XXX, y ultimo parrafo, y 39,
altimo parrafo, de la Ley del Impuesto sobre la Renta, concretamente, en lo que respecta a
la limitaciébn de las deducciones empresariales, vigentes a partir del 2014, entre otras, la
limitante a la deduccién de la ndbmina exenta de los trabajadores, la limitante a la deduccion
de la prevision social (promedios aritméticos), la limitante a la actualizacion del costo de
ventas.

La demanda fue admitida por el Juzgado Octavo de Distrito en el Estado de Sinaloa, bajo el
namero de expediente 126/2014.

El 8 de octubre de 2014 se notificé la sentencia de primera instancia, mediante la cual se
resolvio: (i) negar el amparo respecto al articulo 28, fraccion XXX, de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, al “Decreto que otorga estimulos fiscales a la industria manufacturera,
maquiladora y de servicios de exportacion”, y respecto a la regla “.3.3.1.16. Procedimiento
para cuantificar la proporcion de los ingresos exentos respecto del total de las
remuneraciones”; y (ii) conceder el amparo y proteccién de la Justicia Federal respecto a los
articulos 9, segundo parrafo, fraccion I, 25, fraccion VI y X, 27, fraccion Xl, 28 fraccion 1, y
altimo parrafo, y 39, ultimo parrafo, de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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El 29 de octubre de 2014 se presentd recurso de revision en contra de la sentencia antes
precisada. El 12 de junio de 2015 el Segundo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
en el Estado de Sinaloa admiti6é a trdmite el recurso de revision interpuesto por la empresa
bajo el numero de expediente 258/2015. El dictado de la resolucion correspondiente se
encuentra aplazado hasta en tanto el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
emita el criterio bajo el cual se resolveran este tipo de asuntos.

Il. Asesoria Estratégica Rivera Maya, S.A. de C.V., Caribe Paraiso, S.A. de C.V., Caribe
Paradise, S.A. de C.V., Inmobiliaria Maritima Dolores, S.A. de C.V., Promotours del
Noroeste, S.A. de C.V., Terreno, S.A. de C.V., Corporativo de Servicios El Cid, S.A. de C.V.,
Constructora y Materiales Playa Sébalo, S.A. de C.V., Desarrolladora e Inmobiliaria Nautica
El Cid, S.A. de C.V., Desarrolladora e Inmobiliaria Turistica Cozumel, S.A. de C.V., El Cid
Golf & Country Club, S.A. de C.V., Hoteles El Cid Mazatlan, S.A. de C.V., Marina del Sabalo,
S.A. de C.V., Operadora Turistica Y Hotelera Playa Sabalo, S.A. de C.V., Operadora Club
de Yates El Cid, S.A. de C.V., Operadora Turistica Mazatleca, S.A. de C.V., y Grupo Ber,
S.A. de C.V. Obligacioén de ingresar la contabilidad en la pagina de internet del Servicio de
Administracion Tributaria. Juzgado Octavo de Distrito en el Estado de Sinaloa. Expediente
679/2014.

El 13 de agosto de 2014 fue admitida la demanda de amparo por el Juzgado Octavo de
Distrito en el Estado de Sinaloa.

El 2 de octubre de 2015 se concedi6 a las empresas la suspension definitiva, por lo que se
encuentran relevadas de la obligacion de ingresar la contabilidad de manera electrénica a
través del portal de internet del SAT hasta en tanto no se resuelva el juicio en definitiva.

La audiencia constitucional fue celebrada, por lo que el asunto se encuentra en estado de
sentencia.

[ll. Fundacion El Cid, A.C., Arrendadora e Inmobiliaria Dolores, S.A. De C.V., Hielera
Tropical, S.A. de C.V., Transportaciones Turisticas del Noroeste, S.A. de C.V,,
Videoproducciones del Noroeste, S.A. de C.V., Inmobiliaria Turistica El Cid, S.A. De C.V,,
Asesoria Estratégica del Noroeste, S.A., Operadora de Destinos Vacacionales, S.A. de C.V.,
Servicios Especializados en Administracion de Negocios, S.A. de C.V., Naviera Aries, S.A.
de C.V Servicio de Ventas y Mercadotecnia MKT, S.A. De C.V., y Unién De Colonos Del
Fraccionamiento El Cid Golf & Country Club, A.C. Obligacion de ingresar la contabilidad en
la pagina de internet del Servicio de Administracion Tributaria. Juzgado Décimo de Distrito
en el Estado de Sinaloa. Expediente 692/2014.

El 13 de agosto de 2014 fue admitida la demanda de amparo por el Juzgado Décimo de
Distrito en el Estado de Sinaloa.
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El 20 de agosto de 2015, se concedié a las quejosas la suspension definitiva, por lo que
estas se encuentran relevadas de la obligacion de ingresar la contabilidad de manera
electronica a través del portal de internet del SAT.

Pendiente de sentencia.

IV. El Cid Vacations Club, S.A. de C.V., Nuempresas, S.A. de C.V., y Operadora Turistica El
Cid Riviera Maya, S.A. de C.V. Obligacion de ingresar la contabilidad en la pagina de
internet del Servicio de Administracion Tributaria. Juzgado Segundo de Distrito en el Estado
de Quintana Roo. Expediente 854/2014.

El 13 de agosto de 2014 fue admitida la demanda de amparo por el Juzgado Segundo de
Distrito en el Estado de Quintana Roo. Mediante acuerdo de 18 de marzo de 2015 el Juez de
Distrito Auxiliar concedi6 la suspension definitiva respecto de las ampliaciones de demanda
gue se presentaron en el primero de los juicios.

La audiencia constitucional se encuentra programada para el 14 de julio de 2016, por lo que
sera en principio, en esta fecha en la que el Juzgado se pronunciara acerca de la
inconstitucionalidad de los actos reclamados.

V. El Anhelo Resorts, S.A. de C.V. Obligacién de ingresar la contabilidad en la pagina de
internet del Servicio de Administracion Tributaria. Juzgado Primero de Distrito en el Estado
de Baja California Sur. Expediente 715/2014.

El 13 de agosto de 2014 fue admitida la demanda de amparo por el Juzgado Primero de
Distrito en el Estado de Baja California Sur.

El 6 de mayo de 2015, se concedi6 a la empresa la suspension definitiva, por lo que esta se
encuentra relevada de ingresar la contabilidad de manera electronica hasta en tanto no se
resuelva el juicio en definitiva.

La audiencia constitucional fue celebrada el pasado 27 de octubre de 2015, por lo que el
asunto se encuentra en estado de sentencia.

VI. Desarrolladora Turistica y Hotelera Paradise, S.A. de C.V. Obligacién de ingresar la
contabilidad en la pagina de internet del Servicio de Administracion Tributaria. Juzgado
Segundo de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Region.

El 29 de marzo de 2016 se presentd demanda de amparo en contra de la obligacion de
ingresar la contabilidad en la pagina de internet del Servicio de Administracion Tributaria,
misma que fue turnada al Juzgado Segundo de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera
Region.
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El asunto aun se encuentra pendiente de que se le asigne nimero de expediente y fecha
para la celebracion de la audiencia constitucional.

Consideramos que en los proximos dias se le debe estar otorgando mediante acuerdo
genérico la suspension provisional en contra de la obligacion de ingresar la contabilidad en
la pagina de internet del Servicio de Administracién Tributaria.

C. Asesoria legal:

I. Nuempresas, S.A. de C.V. Asesoria legal respecto del juicio contencioso administrativo
promovido por la empresa en contra de la resolucion contenida en el oficio numero 500 13
00 02 02 2013 04804, de 29 de julio de 2013, emitida por la Administracion Local de
Auditoria Fiscal de Cancun con sede en Quintana Roo, adscrita a la Administraciéon General
de Auditoria Fiscal Federal, del Servicio de Administracion Tributaria, a través de la cual se
determind un crédito fiscal por la cantidad de $19'763,129.19, por concepto de impuesto
sobre la renta correspondiente al ejercicio fiscal de 2007, actualizaciones, recargos y multas.
Sala Regional del Caribe del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Expediente
14/8423-20-01-02-02-OT.

La demanda de nulidad fue presentada por la empresa el 28 de abril de 2014, la cual fue
admitida para su estudio y tramitacion por la Sala Regional del Caribe, en donde se registré
con el nimero de expediente 14/8423-20-01-02-02-0OT.

El 29 de enero de 2016 la Sala dicté sentencia en la que si bien declar6 la nulidad para
efectos al existir un vicio de forma, también omitié el estudio del argumento de fondo. El 23
de febrero de 2016 se presenté demanda de amparo directo a fin de que se estudie el fondo
del asunto atendiendo el mayor beneficio, mismo que traeria la nulidad lisa y llana.

Pendiente de sentencia.
Otros:

La Entidad tiene celebrado un contrato de fideicomiso traslativo de dominio y de garantia con
Banorte en caracter de fiduciario, denominado Fideicomiso para el Fomento de Turismo en
el Estado de Sinaloa, y como fideicomitente fideicomisario en segundo lugar HSBC México,
S.A. como (fiduciario sustituto de los deberes fiduciarios de Banco del Atlantico, S.A.) y la
Entidad como fideicomisaria en tercer lugar, respecto del inmueble ubicado en los terrenos
conocidos como Estero del Sabalo, con una extension de ciento once hectareas, sesenta y
cinco areas, dos centiareas en el municipio de Mazatlan, por la cantidad de 4,859,079.19
dolares, con una duracion maxima inicial de treinta afios a partir del 19 de noviembre de
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1992. Al 31 de diciembre de 2015, el importe neto del total del fideicomiso asciende a
$1°'442,738.00 ddlares.

Objeto del fideicomiso:

Que la fiduciaria conserve la propiedad o titularidad de los bienes o derechos que
integran el patrimonio del Fideicomiso.

Que la fiduciaria por instrucciones de los inversionistas o de los fideicomisarios en
cuarto lugar, respecto de los predios sobre los cuales hayan sido designados como
tales, previo el pago de 7.5% que al Fideicomiso para el Fomento del Turismo en el
Estado de Sinaloa corresponde, enajene en favor de la persona o personas que se
designen por los inversionistas o por los fideicomisarios en cuarto lugar de que se
trate, segun el caso, alguno de los lotes de terreno, condominios o casas que
conformen el desarrollo.

Que la fiduciaria permita a los inversionistas o a los fideicomisarios en cuarto lugar,
la realizacion de las obras, construcciones e instalaciones previstas en los proyectos
gue apruebe el Fideicomiso para el Fomento del Turismo en el Estado de Sinaloa
como parte del desarrollo.

Que la fiduciaria permita a los inversionistas, o0 a los fideicomisarios en cuarto lugar o
a las personas morales o fisicas que éstos designen, la posesion fisica de los bienes
gue integren el patrimonio del fideicomiso.

L. Acciones Representativas del Capital Social

Capital contable

a.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el capital social se integra como sigue:

NUmero de Valor
acciones nominal
(En pesos)
Capital fijo 7'136,039 $ 35,680,197
Capital variable 60’500,744 302,503,718
Total de acciones 67,636,783 $338,183,915
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El capital social estad representado por acciones ordinarias nominativas sin expresion de
valor nominal de serie Unica.

El capital variable podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de modificar los estatutos
de la sociedad, siempre y cuando dicho aumento o disminucién sea acordado en Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que el acta correspondiente debera ser
protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el
Registro Publico de Comercio. La Entidad podra emitir acciones no suscritas que se
conserven en tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

La Entidad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito
gue representen dichas acciones, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en la Ley del Mercado de Valores. Al 31 de diciembre
de 2015 se poseen 1°396,812 acciones propias que representan el 2.06% del total de las
acciones emitidas.

Al 31 de diciembre de 2015 el valor de mercado de una accién de la Entidad asciende a
$47.50

b. Las utlidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como
minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social
a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que
se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al
31de diciembre de 2015 la reserva no ha sido constituida.

c. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se
podré acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y
en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de
2014 a personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar
sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad. Al 31
de diciembre de 2015 no se tienen utilidades acumuladas que pudieran estar sujetas a
retencion.
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M. Dividendos

La politica del Grupo hasta la fecha ha sido la reinversion de utilidades. La empresa no ha
efectuado pago de dividendos en los ultimos cinco afos.

Existen algunos créditos que limitan el pago de dividendos (Ver Notas a los Estados
Financieros Auditados).
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l1l.- INFORMACION FINANCIERA.

1). Informacién Financiera Seleccionada.

GRUPE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
ACUMULADO $Miles de Pesos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

VENTAS NETAS 1,090,063 837,790 955,359 1,043,538 1,184,113 1,182,750 1,179,890 1,265,957 1,362,900 1,589,176 1,868,081

OPERACION HOTELERA:

VENTAS NETAS 279,132 372,366 411,748 464,474 521,517 551,612 547,403 613,653 643,730 759,972 920,247
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES 118,891 180,689 196,617 257,336 254,522 264,664 262,556 282,049 294,049 353,892 401,778
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 160,241 191,677 215,131 207,138 266,995 286,948 284,847 331,604 349,681 406,080 518,469
57.4% 51.5% 52.2% 44.6% 51.2% 52.0% 52.0% 54.0% 54.3% 53.4% 56.3%

GASTOS DE OPERACION:
Administracion 42,384 42,156 59,139 47,674 48,091 50,380 57,573 58,236 60,151 64,877 69,715
Ventas, publicidad y promocion 32,160 35,880 26,077 27,913 34,572 40,810 38,974 41,389 47,006 49,216 56,480
Mantenimiento 48,462 52,523 58,053 63,061 69,004 74,132 76,534 74,145 73,113 76,647 86,486
Energeticos 30,542 42,116 44,117 51,278 44,106 52,970 61,313 64,887 68,526 79,463 71,917
153,548 172,675 187,386 189,926 195,773 218,292 234,394 238,657 248,796 270,203 284,598

UTILIDAD DE OPERACION HOTELERA
ANTES DE DEPRECIACION 6,693 19,002 27,745 17,212 71,222 68,656 50,453 92,947 100,885 135,877 233,871
2.4% 5.1% 6.7% 3.7% 13.7% 12.4% 9.2% 15.1% 15.7% 17.9% 25.4%

OPERACION DE TIEMPO COMPARTIDO:

VENTAS NETAS 327,407 308,280 401,047 449,093 527,134 483,254 535,265 554,200 619,809 703,122 796,888
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES 157,948 168,982 216,460 214,409 248,493 216,252 262,727 257,068 304272 364,883 409,465
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 169,459 139,298 184,587 234,684 278,641 267,002 272,538 297,132 315,537 338,239 387,423
51.8% 45.2% 46.0% 52.3% 52.9% 55.3% 50.9% 53.6% 50.9% 48.1% 48.6%
GASTOS DE OPERACION:

Administracion 10,540 11,060 9,556 17,684 17,584 10,814 14,234 14,791 15,350 12,713 13,548
Ventas, publicidad y promocion 11,070 16,010 9,196 16,919 16,693 17,457 15,516 14,774 14,779 15,611 16,176

Mantenimiento y energeticos 620 202 34 19 -
22,230 27,272 18,786 34,622 34,277 28,271 29,750 29,565 30,129 28,324 29,724

UTILIDAD DE OPERACION DE TIEMPO
COMPARTIDO ANTES DE DEPRECIACION 147,229 112,026 165,801 200,062 244,364 238,731 242,788 267,567 285,408 309,915 357,699
45.0% 36.3% 41.3% 44.5% 46.4% 49.4% 45.4% 48.3% 46.0% 44.1% 44.9%

UTILIDAD DE OPERACION DE
HOTELES Y TIEMPO COMPARTIDO

OPERACION DE BIENES RAICES:

VENTAS NETAS 457,396 128,561 104,906 83,261 59,542 70,728 58,546 58,285 60,995 92,365 100,280
COSTO DE VENTA 186,478 57,420 40,463 43,617 32,165 35,593 20,217 30,524 31,586 56,943 52,387
UTILIDAD BRUTA 270,918 71,141 64,443 39,644 27,377 35,135 38,329 27,761 29,409 35,422 47,893
59.2% 55.3% 61.4% 47.6% 46.0% 49.7% 65.5% 47.6% 48.2% 38.4% 47.8%
GASTOS DE OPERACION:

Administracion 8,390 11,250 8,401 5,475 7,481 8,253 7,057 5,088 4,110 4,261 4,370
Ventas 27,784 9,733 23,336 9,453 1,474 1,529 325 361 530 872 1,038
Mantenimiento 6,765 10,406 12,106 12,587 12,111 13,232 12,740 6,564 11,586 11,420 11,953
Energeticos - 217 602 743 674 578 1,182 1,137 1114 1,045 784
42,939 31,606 44,445 28,258 21,740 23,592 21,304 13,150 17,340 17,598 18,145

UTILIDAD DE OPERACION DE BIENES
RAICES ANTES DE DEPRECIACION 227,979 39,535 19,998 11,386 5,637 11,543 17,025 14,611 12,069 17,824 29,748
49.8% 30.8% 19.1% 13.7% 9.5% 16.3% 29.1% 25.1% 19.8% 19.3% 29.7%

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pagina | 60



S

mazatian « cozumel « cancun

GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

OPERACION DE CLUBES:
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracién
Ventas
Mantenimiento
Energéticos

TOT. GTOS DE OP CLUB

UTILIDAD DE OPERACION DE CLUBES ANTES
DE DEPRECIACION

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
ANTES DE DEPRECIACION

UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA
ANTES DE DEPRECIACION

DEPRECIACION Y RESERVAS

UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA

INGRESO (COSTO) INTEGRAL
FINANCIAMIENTO
Gastos por intereses
Ingresos por intereses
Fluctuaciones cambiarias
Utilidad por posicion monetaria

OTROS (GASTOS) INGRESOS - Neto

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PROVISIONES
Y DE PARTIDA EXTRAORDINARIA

PROVISIONES

Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo
Participacion del personal en las utilidades

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
26,128 28,583 37,658 46,710 75,920 77,156 38,676 39,819 38,366 33,717 50,666
14,925 13,411 15237 17,836 50,346 45,359 9,605 15,980 18,244 19,597 31,009
11,203 15172 22,421 28,874 25,574 31,797 29,071 23,839 20,122 14,120 19,657
429%  531%  59.5% 61.8% 33.7% 41.2% 75.2% 59.9% 52.4% 41.9% 38.8%
8969 10373 14,006 22,328 16,241 15,474 15,349 14,754 14,495 17,259 14,915
3,663 1,989 2,376 1,766 2,184 2,665 2,700 2,910 2,515 2,977 2,433
2,174 1,873 1,978 2,085 2,014 2,284 2,521 2,667 2,476 3,182 2,937
14,806 14,235 18,360 26,179 20,439 20,423 20,570 20,331 19,486 23,418 20,285
(3,603) 937 4,061 2,695 5,135 11,374 8,501 3,508 636 (9,298) (628)
-13.8% 33%  10.8% 5.8% 6.8% 14.7% 22.0% 8.8% 1.7% 27.6% 1.2%

711,765 666,290 737,754 812,183 857,755 852,446 861,123 887,324 963,002 1,134,858 1,247,391

378,208 171500 217,605 231,355 326,358 330,304 318767 378,633 398,998 454,318 620,690
347%  205%  22.8% 22.2% 27.6% 27.9% 27.0% 29.9% 29.3% 28.6% 33.2%
60,251 70,710 107,928 103,654 143437 125178 114,728 105,207 137,671 164,213 248,641

318,047 100,790 109,677 127,701 182,921 205,126 204,039 273426 261,327 290,105 372,049
2020  12.0%  11.5% 12.2% 15.4% 17.3% 17.3% 21.6% 19.2% 18.3% 19.9%
(92,363) (100,833) (123,949) (116,551) (128,273)  (95271)  (105,027) (123,641)  (104,658)  (128,804)  (144,668)
28839 17,158 31,433 43,941 73,122 73,129 87,245 71,837 95,625 112,982 138,951
(6.873) (24,313)  (8,084)  (51,771) 60,335  (20,194)  (43,244) 18,883 (13,929) (17,727) (8,982)
(4977) 7,609 14,065 - - - - - - - -
(75,374) (100,379) (86,535) (124,381) 5184  (42,336)  (61,026)  (32,921) (22,962) (33,549) (14,699)
6.9%  -12.0% 9.1%  -11.9% 0.4% -3.6% -5.2% -2.6% 1.7% 2.1% -0.8%
(36,720) 4,026 107,797 (13,360) _ (24,817) _ (35048)  (35071) _ (36,768) (17,915) (28,259) (35,583)

205,953 4,437 130,939 (10,040) 163,288 127,742 107,942 203,737 220,450 228,297 321,767
18.9% 05%  13.7% “1.0% 13.8% 10.8% 9.1% 16.1% 16.2% 14.4% 17.2%
69,750  (17,526) 32,559  (24,748) 71,852 64,271 51,944 90,876 75,048 78,266 108,590

665 60 - - -

70415  (17,466) 32559  (24,748) 71852 64,271 51,944 90,876 75,048 78,266 108,590

135,538 21,903 98,380 14,708 91,436 63,471 55,098 112,861 145,402 150,031 213,177
12.4% 26%  10.3% 1.4% 7.7% 5.4% 47% 8.9% 10.7% 9.4% 11.4%
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RESUMEN DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE S GENERALES CONSOLIDADOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 62,056 23,273 24,002 67,369 48,620 66,426 69,261 79,396 110,238 104,912 135,430
Cuentas y documentos por cobrar - neto 414,023 337,449 372,296 449,826 415,524 569,185 858,399 781,312 947,916 1,027,686 1,130,380
Inventarios 507,472 507,206 532,787 569,476 582,390 587,488 47,879 75,250 79,260 89,907 54,058
Pagos anticipados 2,612 3,135 4,641 21,343 12,237 37,137 74,059 62,071 68,449 94,272 143,045
Total de Activo Circulante 986,163 871,063 933,726 1,108,014 1,058,771 1,260,236 1,049,598 998,029 1,205,863 1,316,777 1,462,913
ACTIVOS NO CIRCULANTES
Cuentas x Cobrar LP - neto 237,040 278,329 324,964 497,582 571,828 554,506 758,033 919,141 882,240 1,160,095 1,458,470
Otros Activos 8,312 8,288 8,288 8,288 8,288 8,288 8,288 8,288 16,953 16,953 24,500
Pagos Anticipados e Instrumentos Fin. Derivados - 28,015 27,657 28,173 22,827 22,488 19,647 16,046 39,501 38,841 44,893
Inmuebles Maquianria y Equipo - neto 2,481,582 2,645,364 2,760,446 2,714,706 3,742,269 3,695,082 4,560,246 4,552,811 4,820,577 4,913,833 4,877,292
Inventarios - - - - - - 539,992 525,500 312,752 318,396 350,524
TOTAL 3,713,097 3,831,059 4,055,081 4,356,763 5,403,983 5,540,600 6,935,804 7,019,815 7,277,886 7,764,895 8,218,592
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVOS CIRCULANTES
Instituciones de crédito 16,965 - - - -
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 196,861 268,614 213,462 252,002 300,910 349,336 393,666 296,834 351,480 399,693 491,682
Proveedores y acreedores diversos 115,014 177,788 213,657 195,607 199,606 198,966 202,791 165,271 156,687 187,741 202,070
Impuestos, excepto ISR e Impac 32,227 59,097 47,345 45,219 - - - - - - -
Impuestos a la utilidad 35,988 33,529 31,093 44,234 70,540 82,444 41,310 45,067 45,633 37,845 74,597
Beneficios directos a empleados 1,782 - - 3,015 22,083 1,712 3,024 4,434 7,283 5,433 7,121
Reserva Para Cancelaciones De Tiempo Compartido - 53,153 53,066 39,487 57,082 82,746
Anticipo de clientes 27,821 12,133 8,398 16,530 10,958 14,713 13,331 17,348 14,649 31,519 24,945
Total de Pasivos circulantes 426,658 551,161 513,955 556,607 604,097 647,171 707,275 582,020 615,219 719,313 883,161
PASIVO A LARGO PLAZO 342,256 355,165 497,962 785,132 1,103,333 1,071,395 1,355,401 1,390,324 1,433,821 1,612,606 1,589,714
PASIVO CIRCULANTE Y LARGO PLAZO 768,914 906,326 1,011,917 1,341,739 1,707,430 1,718,566 2,062,676 1,972,344 2,049,040 2,331,919 2,472,875
OTROSPASIVOS
Beneficios a los empleados 3,513 3,376 5,411 9,504 - 27,917 6,372 7,675 7,927 8,732 9,873
Impuestos a la utilidad diferidos 482,975 452,547 470,563 424,559 495,114 531,083 872,088 935,956 971,677 1,024,971 1,123,394
TOTAL DE PASIVOS 1,255,402 1,362,249 1,487,891 1,775,802 2,202,544 2,277,566 2,941,136 2,915,975 3,028,644 3,365,622 3,606,142
CAPITAL CONTABLE
Capital social 1,971,151 1,971,234 1,971,234 1,971,234 1,971,234 1,971,234 1,212,527 1,212,527 1,212,527 1,212,527 1,212,527
Reserva para recompra de acciones 20,183 13,764 13,764 12,827 12,266 10,390 8,772 5,083 30,000 30,000 30,000
Exceso en la actualizacién del capital contable 693,315 693,347 - - - - - - - - -
Utilidades Retenidas 129,501 138,928 441,504 461,873 556,343 625,994 1,933,656 2,062,822 2,196,181 2,337,407 2,526,156
Efecto Acumulado de ISR Diferido (496,153)  (496,175) - - - - - - - - -
Participacion controladora 2,317,997 2,321,098 2,426,502 2,445,934 2,539,843 2,607,618 3,154,955 3,280,432 3,438,708 3,579,934 3,768,683
Participacién no controladora 139,698 147,712 140,688 135,027 661,596 655,416 839,713 823,408 810,534 819,339 843,767
Total de Capital Contable 2,457,695 2,468,810 2,567,190 2,580,961 3,201,439 3,263,034 3,994,668 4,103,840 4,249,242 4,399,273 4,612,450
TOTAL 3,713,097 3,831,059 4,055,081 4,356,763 5,403,983 5,540,600 6,935,804 7,019,815 7,277,886 7,764,895 8,218,592

Descripcion esquematica y numerica de las principales inversiones que se hayan realizado por
los Oltimos 3 ejercicios 2015, 2014 Y 2013

afio tipo de inversion monto aproximado
Construccion de 87 habitaciones en nuestro HOTEL MARIMNA _ i
2013 \E| cID SPA & BEACH RESORT (Riviera Maya/Puerto Morelos) [3 14 Millones de délares

2014
2015
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2). Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geograficay Ventas de

Exportacion.

El Cid Resorts mantiene presencia en tres destinos turisticos: Mazatlan, Cozumel y en la Riviera Maya.
A continuacion se presenta la informacién consolidada de ventas por linea de negocio:

EL CID RESORTS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas Netas Totales ($MP) $955 $1,044 $1,184 $1,183 $1,180 $1,266 $1,363 $1,589 $1,868
Hotel $412 $464 $521 $552 $547 $614 $644 $760 $920
T. Compartido $401 $449 $527 $483 $535 $554 $620 $703 $797
B. Raices $105 $83 $60 $71 $59 $58 $61 $92 $100
Clubs $38 $47 $76 $77 $39 $40 $38 $34 $51
Millones de Pesos Constantes a Dic 2015
Aproximadamente el 77% de los ingresos totales del Grupo son en délares y el resto en moneda nacional.
GRUPE Y SUBSIDIARIAS S.A.B DE C.V GRUPE Y SUBSIDIARIAS S.A.B DE C.V
INTEGRACION DE INGRESOS (%) DLLS Y PESOS. INTEGRACION DE INGRESOS (%) DLLS Y PESOS.
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

DOLARES _MON.NAL  TOTAL DOLARES MON.NAL  TOTAL

INGRESOS TOTALES

HOTELERIA

TIEMPO COMPARTIDO

BIENES RAICES

CLUBES Y OTROS

TOTAL

7%

58%

99%

97%

35%

23%

42%

1%

3%

65%

100%

100%

100%

100%

100%

INGRESOS TOTALES

HOTELERIA

TIEMPO COMPARTIDO

BIENES RAICES

CLUBES Y OTROS

TOTAL

76%

55%

99%

95%

35%

24%

45%

1%

5%

65%

100%

100%

100%

100%

100%
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Informe de Créditos Relevantes.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Convenio de reconocimiento y consolidacion de adeudos
sobre créditos simples por 23,223 miles de dolares,
pagaderos en 120 mensualidades con pagos crecientes.
Devenga intereses a la tasa Libor a un mes revisable
mensualmente mas 4.5 puntos porcentuales.

Crédito simple por 15,000 miles de ddlares pagaderos a
120 mensualidades, con pagos crecientes. Devenga
intereses a la tasa Libor a un mes revisable
mensualmente mas 3.5 puntos porcentuales.

Crédito simple por 13,000 miles de ddlares pagaderos a
120 mensualidades con pagos crecientes. Devenga
interés a la tasa Libor a un mes revisable mensualmente
mas 3.25 puntos porcentuales.

BBVA Bancomer, S.A.

Crédito por 25,000 miles de délares. Devenga interés a la
tasa Libor a un mes mas 4.8250 puntos porcentuales.
Esta linea de crédito es pagadera mediante 84 pagos
iguales y con un ultimo vencimiento el 30 de septiembre
de 2019.

Linea de crédito simple con garantia hipotecaria hasta
por 40,000 miles de dolares, con fechas de vencimiento
hasta el 30 de noviembre de 2017. Devenga interés a la
tasa Libor a un mes mas 4.45 puntos porcentuales.

HSBC México, S.A.

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha 15 de
mayo de 2008, por un monto total de 40,000 miles de
dolares, pagaderos a 10 afios. Devenga intereses a una
tasa anual ordinaria resultante de dividir entre 0.951, la
suma de 2.73 puntos porcentuales, que constituyen la
sobretasa, a la tasa Libor. Este crédito se pago
anticipadamente en 2014.

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha 30 de
noviembre de 2010, por un monto total de 15,000 miles
de dodlares, pagaderos a 7 afios. Devenga intereses a
una tasa anual ordinaria resultante de dividir entre 0.951,
la suma de 3.6 puntos porcentuales, que constituyen la
sobretasa, a la tasa Libor a un mes. Este crédito se pagé
anticipadamente en 2014.

2015

357,476

222,534

206,054

233,364

368,606

2014

329,030

204,611

188,710

251,185

339,433

2013

298,729

195,121

269,612

265,381

291,608

127,603
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Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte)

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha 12 de

mayo de 2014, por un monto total de $324,000,

pagaderos a 10 afios. Devenga intereses a la tasa TIIE

mas 3.6 puntos porcentuales. 272,700 305,100

Banco Santander, S.A.

Contrato de crédito simple hasta por $50,000, con

vencimiento el 20 de septiembre de 2016. Devenga

intereses a la tasa TIIE mas 4.05 puntos porcentuales. 42,000 20,250 40,500

Contrato de linea de crédito hasta por 5,000 miles de
dolares con fecha de vencimiento el 15 de octubre de
2018. Devenga intereses a la tasa Libor mas 4.85 puntos
porcentuales. 66,157 14,735

Banco Invex, S.A,, Institucion de Banca Multiple Invex

Grupo Financiero

Crédito simple con garantia hipotecaria hasta por

$90,000, a un plazo de 8 afios, con fecha de vencimiento

el 6 de agosto de 2021. Devenga intereses a la tasa TIIE

mas 4 puntos porcentuales. 63,750 75,000 86,250

Crédito simple con garantia hipotecaria hasta por 8,000
miles de délares, a un plazo de 8 afios, con fecha de
vencimiento el 25 de febrero de 2022. Devenga intereses
a la tasa Libor a un mes mas 5.5 puntos porcentuales. 108,360 107,014

Otros

Crédito para adquisicion de subsidiaria a diversas

personas fisicas. No devenga interés, no tiene garantias

y estd denominado en ddlares, con vencimiento durante

2016. 102,404 148,497 190,816

Contrato de suministro y préstamo pagadero en 60
amortizaciones mensuales de $123, cada una, con
vencimiento en agosto de 2019. No devenga intereses y
tiene una pena convencional en caso de incumplimiento
por el monto del préstamo. 6,427 6,754

Pagarés por pagar

Varios pagarés con vencimiento en 2016, devengan

intereses a una tasa de interés anual del 9% sobre saldos

insolutos. 38,393 30,139 25,662

Pagaré por 50 miles de délares, con vencimiento al 15 de
mayo de 2016, con una tasa de interés fija anual del 8%
pagadero mensualmente. 867 738
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2015 2014 2013
Comisiones pagadas por anticipado (7,696) (8,897) (5,981)
2,081,396 2,012,299 1,785,301
Menos porcién circulante 491,682 399,693 351,480
Porcioén a largo plazo $ 1,589,714 $ 1612606 $ 1,433,821

La Entidad no cuenta con instrumentos contratados de proteccién de riesgos cambiarios.

Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2015, son:

Afio

2017
2018
2019
2020
2021
En adelante

Importe

$ 362,652
318,766
245,797
184,475
174,455
303,569

$ 1,589,714

Obligaciones de hacer o no hacer - Las clausulas mas restrictivas de los contratos de crédito obligan a la Entidad a:

- No vender los inmuebles dados en garantia, sin consentimiento de los acreedores.
- Mantener vigente el contrato de servicios que la Entidad tiene celebrado con Resort Communication, Inc., el suplemento y el
contrato de cuenta bloqueada, que celebraron el cliente, BBVA Bancomer, S.A. y Resort Communication, Inc. previo a la

- disposicion del crédito, en los términos que se acordaron por las partes.

- Mantener un indice de liquidez no menor de 1.30 a 1.00.

- Mantener durante la vigencia del contrato una relacion de pasivo total a capital contable no mayor de 2.05 a 1.00.
- Mantener un indice de cobertura de intereses determinado mediante una relacion de utilidad operativa (UAFIR) a gastos

financieros no menor de 2.00 a 1.00.

- La Entidad no podra contratar, pasivos con costo financiero cuyos montos y garantias pudieran afectar las obligaciones de

pago establecidas en el contrato.

- No otorgar préstamos y/o garantias a terceros o entidades filiales que pudieran afectar las obligaciones de pago establecidas

en el contrato.
- No gravar con otras instituciones los activos dados en garantia.

- Todas las obligaciones de hacer o no hacer fueron cumplidas por la Entidad.

Nota: La emisora se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses.
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4. Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacion
Financiera de la Compaiiia.

A. Resultados de la Operaciéon 2015-2014

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE OPERACION DICTAMINADOS ACUMULADOS AL CUARTO
TRIMESTRE DEL 20152 “CidMega”:

El presente reporte engloba los favorables resultados que hemos comentado durante el afio: las cuatro
divisiones del grupo han presentado resultados muy sélidos, y superiores a las expectativas tan positivas de
crecimiento del turismo en el pais. Los ingresos consolidados del grupo en el afio 2015 fueron de $1,868
millones de pesos, 18% superiores que el afio pasado. Comparando el Ebitda contra el mismo periodo del
2014, fue 37% més alto, impulsado principalmente por las divisiones de Hotel, Tiempo Compartido, y Bienes
Raices no obstante la fuerte competencia por tarifas, creciente oferta inmobiliaria (Bienes Raices) y presiones
inflacionarias. A nivel consolidado, se han alcanzado cifras record en los niveles de ocupacién y tarifas no
vistos desde hace més de 10 afios (para mas detalles favor de referirse a pagina 6).

Especificamente con respecto a la conectividad aérea de Mazatlan, las aerolineas nacionales contindan con
buenos resultados y es por eso que estan creciendo en rutas y frecuencias como TAR con 5 vuelos por
semana desde Guadalajara y 2 de Cd. Juarez/Chihuahua, Volaris ha confirmado que aumenta 2 vuelos de
Tijuana, de cinco que operaba por semana. En general, se pronostica un incremento del 20% para el primer
semestre del 2016. Se ha observado que diversos e importantes operadores nacionales estan apostando por
comprar anticipadamente asientos de avidn y habitaciones de hotel en Mazatlan en fines de semana, y puentes
vacacionales debido a la alta demanda hacia Mazatlan, desde destinos como Tijuana, Guadalajara, Monterrey,
los estados de Durango, Chihuahua, Nuevo Leo6n, Zacatecas, Coahuila 'y el D.F.

Con respecto a la cartera ya confirmada para el segmento de turismo de negocios (congresos y convenciones)
en Mazatlan, se tiene un crecimiento de la demanda de éste segmento en un 12% aproximadamente para el
2016.

Las aerolineas extranjeras también lograron mejores resultados en el 2015 tanto en ocupaciones de cabina
como en tarifas aéreas y a través del Fideicomiso de Promocion de Mazatlan, la Asociacion de Hoteles, la
Sectur estatal y el CPTM, se estaran negociando en los proximos dos meses mayores frecuencias y rutas de
EUA y Canada para el proximo Otofio-Invierno.

En el dltimo trimestre del 2015 y el primer trimestre de 2016 la demanda de Canada ha aumentado en un 18%
sobre mismos periodos del afio anterior. La demanda de EUA se ha incrementado en un 27%
aproximadamente. Esto ha abierto las oportunidades de incrementar la conectividad aérea de ambos mercados
con la extension de vuelos de Westjet de Calgary hasta finales de Junio y el re-inicio a partir del primer fin de
semana de Septiembre. Sunwing (Canada) también esta evaluando la posibilidad de adelantar el re-inicio de
sus vuelos de Otofio en Septiembre/Octubre. En reuniones recientes con Delta, American, Suncountry y
United mostraron interés en adicionar rutas del Oeste y Medio Oeste de EUA a MZT, y de aumentar
frecuencias en algunas que ya operan al destino gracias a los resultados tan positivos que han tenido desde el
2014.

8 Cifras basadas en los Estados Financieros DICTAMINADOS.
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Esperamos que la tendencia al alza continlGe en los proximos trimestres basados en nuestra sélidas estrategias
de negocios, repunte del segmento de Grupos y Convenciones, gran afluencia de turistas a Riviera Maya,
regreso de los cruceros a Mazatlan, incremento de asientos aéreos en Mazatlan, mejora continua en la
confianza del consumidor, que el buen desempefio econémico de Estados Unidos continle, mayor nimero de
visitantes de la comarca lagunera a raiz de la apertura de la carretera Mazatlan — Matamoros, entre otros

factores.

1.- Informacién con cifras acumuladas al 31 de Diciembre del 2015

1.1 - Indicadores Generales

Las ventas registraron niveles record histérico alcanzando $1,868 millones de pesos, 18% mas que el afio
pasado. En cuanto a la rentabilidad, el Ebitda fue de $620.7 millones de pesos, mientras que la utilidad de
operacion fue de $372.1 millones de pesos, y la utilidad neta alcanzé los $213.2 millones de pesos durante el
afio 2015, todos los indicadores de rentabilidad mostraron crecimientos de al menos 28% comparados con los

alcanzados el afio pasado.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Margen Margen Crecimiento
4T.Acum 14 aVtas 4T.Acuml5 a Vtas Real
Ventas Netas 1,589,176 1,868,081 18%
EBITDA 454,318 29% 620,690 33% 37%
Utilidad de Operacion 290,105 18% 372,049 20% 28%
Utilidad Neta 150,031 9% 213,177 11% 42%

1.2- Ingresos

En el periodo acumulado de enero — diciembre 2015, las ventas crecieron 18% comparado con el mismo
periodo del afio anterior, principalmente explicado por un buen desempefio en todas las divisiones del grupo:
Hotelero, Tiempo Compartido, Bienes Raices y Clubes que aumentaron sus ingresos en un 21%, 13%, 9%, y

50%, respectivamente.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Acumulados
Crecimiento
4T.Acum14 % 4T.Acuml5 % Real
Ventas Netas Totales 1,589,176 100% 1,868,081 100% 18%
Hotel 759,972  48% 920,247 49% 21%
T.Compartido 703,122  44% 796,888 43% 13%
B. Raices 92,365 6% 100,280 5% 9%
Clubs 33,717 2% 50,666 3% 50%

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pégina | 68



celCd

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

1.3- Rentabilidad

En cuanto a la rentabilidad, no obstante las presiones inflacionarias en general y la fuerte competencia en
tarifas de hotel, el Ebitda en el periodo fue 37% mayor que el del afio pasado registrando $620.7 millones de
pesos, mejorando el margen a ventas 4 puntos porcentuales de 29% a 33%. Aunado a un factor a favor del tipo
de cambio, es destacable la rentabilidad de la divisién hotelera gracias a una mejora de 4 puntos porcentuales
en la ocupacion, $1usd en la tarifa consolidada y a un gasto operativo moderado que crecié solamente 4%.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
EBITDA
(En miles de pesos )
Acumulados
Crecimiento
4T.Acum 14 Margen 4T.Acuml5 Margen Real
EBITDA 454,318 29% 620,690 33% 37%
Hotel 135,877 18% 233,871 25% 72%
T.Compartido 309,915 44% 357,699 45% 15%
B. Raices 17,824 19% 29,748 30% 67%
Clubs (9,298) -28% (628) -1% NA

La utilidad de operacién crecié 28% con respecto al resultado del 2014 ubicandose en $372.1 millones de
pesos con un margen a ventas del 20%, es decir, 2 puntos porcentuales mejor que en el afio 2014. Por ultimo,
la utilidad neta fue de $213.2 millones de pesos, notoriamente mejor que la del afio pasado (42% mas).

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Margen Margen Crecimiento
4T.Acum 14 aVtas 4T.Acuml5 a Vtas Real
Ventas Netas 1,589,176 1,868,081 18%
EBITDA 454,318 29% 620,690 33% 37%
Utilidad de Operacion 290,105 18% 372,049 20% 28%
Utilidad Neta 150,031 9% 213,177 11% 42%

1.4- Gastos de Operacion

Los gastos operativos durante el 2015 aumentaron solamente 4% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, es decir $13.2 millones de pesos mas.

Gasto de Op Total: 4T.Acum15 4T.Acum 14 % $
Administracion 102,548 99,110 3% 3,438
Ventas 73,694 65,699 12% 7,995
Mantenimiento 100,872 91,044 11% 9,828
Energéticos 75,638 83,690 | -10% (8,052)

Total (Miles de pesos ) $ 352,752 | $ 339,543 4% $ 13,209
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El incremento de los gastos de ventas se explican principalmente por los gastos en publicidad que una parte
considerable se encuentran denominadas en doélares, y un mayor gasto en el pago de comisiones como
resultado de mas ventas hoteleras. Los gastos de mantenimiento superiores a los del afio pasado se explican
basicamente en remodelaciones de 200 habitaciones en Hotel El Cid Riviera Maya Spa & Beach Resort,
mantenimiento preventivo a una gran parte de las habitaciones tanto del Caribe como de Mazatlan,
mantenimiento a las torres de enfriamiento, impermeabilizaciones en general, remodelacion alberca de Hotel El

Cid Marina, cambio de pisos, de elevadores, entre otros.

GASTOS DE OPERACION 4T.Acum15 4T.Acum 14 | % $
Hotel yTC:
Administracion 83,263 77,590 7% 5,673
Ventas, publicidad y promocién 72,656 64,827 12% 7,829
Mantenimiento 86,486 76,647 13% 9,839
Energéticos 71,917 79,463 | -9% (7,546)
314,322 298,527 5% 15,795
B Raices % $
Administracion 4,370 4,261 3% 109
Ventas 1,038 872 19% 166
Mantenimiento 11,953 11,420 5% 533
Energeticos 784 1,045 -25% (261)
18,145 17,598 3% 547
Club % $
Administracion 14,915 17,259 -14% (2,344)
Mantenimiento 2,433 2,977 -18% (544)
Energeticos 2,937 3,182 -8% (245)
20,285 23,418 | -13% (3,133)
Total 352,752 339,543 4% 13,209 |

2.- Operacion Hotelera

Los ingresos hoteleros se incrementaron 21% con respecto al mismo periodo del afio anterior quedando en
$920.2 millones de pesos, destacando lo siguiente:

o La ocupacién en Hotel Marina El Cid, SPA, and Beach Resort Cancin Riviera Maya fue del 86% al
cierre del afio, con 7 puntos porcentuales mas con respecto al promedio registrado en la plaza en
base a las estadisticas de la Secretaria de Turismo. A pesar de las estrategias tan agresivas de la
competencia en cuestion de tarifas lanzada al mercado, la tarifa de nuestro resort en Puerto
Morelos se logré incrementar de $181 d6lares a $190 ddlares.

. En Mazatlan, la ocupacién hotelera en el mismo periodo arriba mencionado mejor6 6 puntos
porcentuales de 72% a 78%, mas de 8 puntos porcentuales por encima del promedio de la plaza,
mientras que la tarifa fue de $91 dolares.
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. En Cozumel, la ocupacién en el afio fue 13 puntos porcentuales por encima de la del afio pasado
registrando 89%, cifra mas alta desde que se comproé este hotel, y muy por encima de la ocupacion
promedio de la plaza. La tarifa disminuy6 $1 dolar alcanzando $86 ddlares por noche.

. En los tres destinos consolidados la ocupacion hotelera se situé en 81% sin afectar la tarifa la cual

mejord $1 doélar alcanzando los $123 délares, ambos indicadores han sido los méas altos en los

Gltimos 10 afos.

A continuacién se muestran los datos de ocupacién vy tarifa:

El Cid Resorts

Concepto 4T 15 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 85,475 82,775 337,569 326,116 337,569 326,116 308,058 308,019 315,107 305,448
Cuartos Ocupados 63,935 59,038 271,792 250,327 271,792 250,327 230,643 212,086 203,655 204,143
Ocupacion 75% 71% 81% 7% 81% 7% 75% 69% 65% 67%
Tarifa Prom. USD $109 $113 $123 $122 $123 $122 $113 $110 $108 $108
El Cid Resorts Mazatlan

Concepto 4715 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 56,705 53,718 222,985 219,545 222,985 219,545 209,887 210,029 212,169 203,346
Cuartos Ocupados 40,854 36,284 173,186 158,210 173,186 158,210 149,172 129,794 124,330 127,249
Ocupacién 2% 68% 78% 2% 78% 2% 71% 62% 59% 63%
Tarifa Prom. USD $81 $80 $91 $93 $91 $93 $85 $78 $76 $74
Hotel Marina El Cid, SPA & Beach Resort Canclin Riviera Maya

Concepto 4715 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 26,075 25,764 103,506 94,748 103,506 94,748 86,796 89,869 95,044 95,630
Cuartos Ocupados 20,702 20,735 88,798 83,169 88,798 83,169 73,359 75,849 73,737 72,107
Ocupacién 79% 80% 86% 88% 86% 88% 85% 84% 78% 75%
Tarifa Prom. USD $167 $173 $190 $181 $190 $181 $173 $165 $166 $168
El Cid La Ceiba

Concepto 4715 4T 14 4TA 15 4TA 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 2,695 3,293 11,078 11,823 11,078 11,823 11,375 8,121 7,894 6,472
Cuartos Ocupados 2,379 2,019 9,808 8,948 9,808 8,948 8,112 6,443 5,588 4,787
Ocupacién 88% 61% 89% 76% 89% 76% 71% 79% 71% 74%
Tarifa Prom. USD $84 $89 $86 $87 $86 $87 $84 $84 $84 $86

3.- Operacion Tiempo Compartido
Las ventas de esta division en el afio han sido de $796.9 millones de pesos, es decir, 13% mejor que durante el
mismo periodo del afio anterior destacando lo siguiente:

e Elflujo total de prospectos se incrementd 10% vs el afio pasado.

e Elflujo de prospectos en casa se increment6 12% vs el afio pasado.

¢ En Mazatlan, el flujo de prospectos provenientes de Cruceros se duplico vs el afio pasado

e Elndmero de ventas a socios existentes incrementaron 13% vs el afio pasado

e El nimero de ventas a nuevos socios incrementaron 3% vs el afio pasado.

e El ndmero de ventas de salida incremento 33% vs el afio pasado

e Continuamos revisando muy de cerca la productividad por locacién cancelando asi las menos efectivas
moderando asi los costos y gastos de mercadotecnia y publicidad. No obstante lo anterior, en la
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medida que aumenten los tours y ventas provenientes de la sala de Cancun Riviera Maya en relacion a
los tours y ventas totales, el costo también sera mayor ya que el costo de prospectacién en la regién
del Caribe es mas alto.

e Desde mediados de afio se revisaron los contratos de locales de tiempo compartido (booths) tanto en
el aeropuerto de Mazatlan como en el de Cancun lo cual nos permitira en este afio bajar el costo de
prospectacién por pareja en los aeropuertos.

e Adicionalmente se renovo el contrato con ICE con términos y condiciones mas favorables para El Cid
resorts lo cual nos permitira mejorar la eficiencia de los tours e incrementar el flujo de parejas a
nuestras salas de venta, y con mejor perfil.

4.- Operacién de Bienes Raices

Las ventas registradas en 2015 fueron de $100.3 millones de pesos, un incremento de 9% con respecto al afio
anterior. Seguimos con promocién de nuestros productos inmobiliarios en ciudades tales como Durango,
Coahuila, Torredn, Monterrey, los cuales son un nuevo mercado objetivo ante la apertura de la carretera
Mazatlan — Matamoros.

Las reservas territoriales del Grupo al 31 de Diciembre del 2015 sumaron 424.3 m2 en Mazatlan (Campo de
Golf y Marina), y 500,098 m2 en Puerto Morelos, Q. Roo. a 20 minutos del aeropuerto de Cancun, QR.

DESARROLLADORAE INMOBILIARIANAUTICAEL CID, S.A. DE C.V.
INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR [ 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 565,326 590,698 568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037
M2 Unitamiliares 11,506 17,254 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 14,382 15,759
M2 Condominiales - 5,385 9,506
M2 Cancelaciones 36,877
Ventas Totales 11,506 22,639 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 23,888 15,759
INVENTARIO FINAL 590,698 568,059 535,158 504,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037 424,278

CARIBE PARAISO, S.A DE C.V.

INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

[inventario de BR [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 2013 2014 2015
INVENTARIO INICIAL 827,748 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

M2 Unifamiliares
M2 Condominiales 327,650 - - - - - - - - - -

M2 Cancelaciones
Ventas Totales 327,650 - - - - - - - - - -

INVENTARIO FINAL 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

5.- Operacién de Casa Club y Tours

Con respecto a Clubes, las ventas fueron de $50.7 millones de pesos, 50% mejor que el afio pasado, como se
comentd previamente, los resultados de del parque ecoturista de Cozumel han mejorado, al igual que las
agencias de tours en los tres destinos, las marinas y la Casa Club en Mazatlan.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL BALANCE GENERAL
AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2015

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Crecimiento
4T.Acum14 % 4T.Acuml5 % Real
Activo Total 7,764,895 100.0% 8,218,592 100% 6%
Pasivo 2,340,651 30.1% 2,482,748 30.2% 6%
Pasivo Diferido 1,024,971 13.2% 1,123,394 13.7% 10%
Pasivo Total 3,365,622 43.3% 3,606,142 43.9% 7%
Capital Contable 4,399,273 56.7% 4,612,450 56.1% 5%

El incremento del pasivo se explica principalmente por un efecto de tipo de cambio sobre los pasivos
financieros, depreciacion del peso contra délar de mas de 17.7% entre los dos periodos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE OPERACION DICTAMINADOS

POR EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2015

1.- Informacién con cifras del cuarto trimestre del 2015

1.1 - Indicadores Generales

El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Por los tres meses al:

Crecimiento
4T 14 % 4T15 % Real
Ventas Netas Totales 424,853 453,166 7%
EBITDA 81,143 19% 95,854 21% 18%
Utilidad de Operacion 13,758 3% (50,784) -11% NA
Utilidad Neta (46,600) -11% (86,278) -19% NA

1.2- Ingresos

En el cuarto trimestre del 2015, las ventas ascendieron a $453.2 millones de pesos, un crecimiento del 7%
con respecto al mismo periodo del 2014.
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INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Por los tres meses al:
Crecimiento

4T 14 % 4T15 % Real

Ventas Netas Totales 424,853 100% 453,166 100% 7%
Hotel 183,440 43% 215,688 48% 18%
T.Compartido 209,577 49% 200,644 44% -4%
B. Raices 29,707 7% 32,159 7% 8%
Clubs 2,129 1% 4,675 1% 120%

1.3- Rentabilidad

El Ebitda en el cuarto trimestre del 2015 fue de $95.9 millones de pesos.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
(En miles de pesos constantes)
Por los tres meses al:

Crecimiento

4T 14 Margen 4T15 Margen Real

EBITDA 81,143 19% 95,854 21% 18%
Hotel (746) 0% (2,970) -1% NA

T.Compartido 92,234 44% 97,578 49% 6%

B. Raices (2,018) -7% 5,894 18% NA

Clubs (8,327) -391% (4,648) -99% NA

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pégina | 74



celCd

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

1.4- Gastos de Operacién

El gasto de operacion tuvo un incremento del 5% comparado con el mismo trimestre del afio anterior
principalmente por el incremento en los gastos de ventas y publicidad y mantenimiento, y administracion.

|Resumen Gtos de Op Trimestrales | 4T15 | 4T14 | Var % | Var $ |
Gtos. de Op. Hotely TC $ 82,131 | $ 76,089 8% $ 6,042
Administracién 19,013 16,953 12% 2,060
Ventas, publicidad y promocién 21,561 20,064 7% 1,497
Mantenimiento 24,243 19,914 22% 4,329
Energéticos 17,314 19,158 | -10% (1,844)
B Raices $ 4881 | $ 4,280 14% $ 601
Administracion 605 552 10% 53
Ventas, publicidad y promocién 802 582 38% 220
Mantenimiento 3,014 2,514 20% 500
Energéticos 460 632 | -27% (172)
Club $ 6,978 | $ 9,183 | -24% | $(2,205)
Administracion 5,437 7,191 | -24% (1,754)
Mantenimiento 846 1,256 -33% (410)
Energéticos 695 736 -6% (41)
[Total |$ 93990[$ 89552] 5% |$ 4438 ]

A continuacion se presentan las estadisticas de ocupacion vy tarifa hoteleras por el periodo de octubre a

diciembre del 2015:

El Cid Resorts

Concepto 4T 15 4T 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 85,475 82,775 337,569 326,116 308,058 308,019 315,107 305,448
Cuartos Ocupados 63,935 59,038 271,792 250,327 230,643 212,086 203,655 204,143
Ocupacion 75% 71% 81% 77% 75% 69% 65% 67%
Tarifa Prom. USD $109 $113 $123 $122 $113 $110 $108 $108
El Cid Resorts Mazatlan

Concepto 4T 15 4T 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 56,705 53,718 222,985 219,545 209,887 210,029 212,169 203,346
Cuartos Ocupados 40,854 36,284 173,186 158,210 149,172 129,794 124,330 127,249
Ocupacion 72% 68% 78% 72% 71% 62% 59% 63%
Tarifa Prom. USD $81 $80 $91 $93 $85 $78 $76 $74
Hotel Marina El Cid, SPA & Beach Resort Canclin Riviera Maya

Concepto 4T 15 4T 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 26,075 25,764 103,506 94,748 86,796 89,869 95,044 95,630
Cuartos Ocupados 20,702 20,735 88,798 83,169 73,359 75,849 73,737 72,107
Ocupacion 79% 80% 86% 88% 85% 84% 78% 75%
Tarifa Prom. USD $167 $173 $190 $181 $173 $165 $166 $168
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El Cid La Ceiba

Concepto 4T 15 4T 14 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Cuartos por Periodo 2,695 3,293 11,078 11,823 11,375 8,121 7,894 6,472
Cuartos Ocupados 2,379 2,019 9,808 8,948 8,112 6,443 5,588 4,787
Ocupacion 88% 61% 89% 76% 71% 79% 71% 74%
Tarifa Prom. USD $84 $89 $86 $87 $84 $84 $84 $86

A continuacidon se muestran las razones financieras basicas:

RAZONES FINANCIERAS
Activo Circulante / Pasivo Circulante
Pasivo Total sin Diferidos/ Activo Total

Pasivo Total sin Diferidos/ Capital Contable

Utilidad Neta / Capital Contable

Cobertura de Intereses

4T.Acumi5

1.66

0.30

53.8%

4.8%

4.29

4T.Acum 14

1.83

0.30

53.2%

3.5%

3.53

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx

Pégina | 76



celCd

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO AL CUARTO TRIMESTRE

DEL 2015

En cuanto al Estado de Flujo de Efectivo, la operacion del Grupo medida como Utilidad antes de impuestos a la
utilidad al Cuarto trimestre del 2015 generé $ 321.7 millones de pesos contra $ 228.2 millones de pesos

registrados en el mismo periodo del afio anterior.

Después de afectar el flujo con el cambio en capital de operacion se tiene que durante el afio se aplicaron
recursos por $ 472.6 millones de pesos, contra $ 300.1 millones de pesos en el mismo periodo del 2014.

El cambio del pasivo neto a largo plazo al 31 de Diciembre del 2015 fue de $ 345.5 millones de pesos
en Amortizaciones efectuadas contra $ 99.1 millones de pesos en el 2014.

Al 31 de Diciembre del 2015 se tiene un decremento neto en inversiones de $ 114.8 millones de pesos

contra $ 214.1 millones de pesos registrado a Diciembre del 2014.

Con lo anterior en el periodo hubo un incremento de efectivo por $ 30.5 millones de pesos registrando un
total de $ 135.4 millones de pesos al Cuarto trimestre del 2015 contra $ 104.9 millones registrados en el

2014.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 4T15

DATOS "CIDMEGA" 4T.Acum15

Precio por Accién (Price) $ 47.50
Valor en Libros (Book Value) $ 56.84
Utilidad por Accién (Profit per Share) $ 2.79
Precio/EBITDA 12 Meses (Price/EBITDA 12M) 5.19
Precio/VL CidMega (Price / Book Value) 0.84
P/U 12 Meses CidMega 15.44
Cap.Mercado (Mkt Cap) $MP 3,146.40
Cap.Mercado (Mkt Cap) $M Dlls 182.82
Valor Empresa (E.V.) SMP 5,959.79
Valor Empresa (E.V.) $M Dlls 346.30
VE / EBITDA (EV/EBITDA) 12 M CidMega 9.83
# de Acciones en Circulacion (# of Stock) 66,239,971

Con respecto a la cobertura formal de la emisora (Cidmega*), confirmamos que es analizada por GBM — Grupo

Burséatil Mexicano S. A. de C.V. Casa de Bolsa.
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GRUPE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
ACUMULADO

VENTAS NETAS

OPERACION HOTELERA:
VENTAS NETAS

COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES
UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion
Mantenimiento

Energéticos

UTILIDAD DE OPERACION HOTELERA
ANTES DE DEPRECIACION

OPERACION DE TIEMPO COMPARTIDO:
VENTAS NETAS
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES

UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion

Mantenimiento y energéticos

UTILIDAD DE OPERACION DE
TIEMPO COMPARTIDO ANTES DE
DEPRECIACION

UTILIDAD DE OPERACION DE
HOTELES Y TIEMPO COMPARTIDO
OPERACION DE BIENES RAICES:
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas
Mantenimiento

Energeticos

UTILIDAD DE OPERACION DE BIENES
RAICES ANTES DE DEPRECIACION

En Miles Pesos

4T.Acum15 4T.Acum 14
1,868,081  100% 1,589,176  100%
920,247  100% 759,972 100%
401,778 44% 353,892 47%
518,469 56% 406,080 53%
56.3% 53.4%
69,715 8% 64,877 9%
56,480 6% 49,216 6%
86,486 9% 76,647 10%
71,917 8% 79,463 10%
284,598 31% 270,203 36%
233,871 25% 135,877 18%
25.4% 17.9%
31% 32%
796,888  100% 703,122  100%
409,465 51% 364,883 52%
387,423 49% 338,239 48%
48.6% 48.1%
13,548 2% 12,713 2%
16,176 2% 15,611 2%
- 0% - 0%
29,724 4% 28,324 4%
357,699 45% 309,915 44%
44.9% 44.1%
591,570 445,792
100,280  100% 92,365  100%
52,387 52% 56,943 62%
47,893 48% 35,422 38%
47.8% 38.4%
4,370 4% 4,261 5%
1,038 1% 872 1%
11,953 12% 11,420 12%
784 1% 1,045 1%
18,145 18% 17,598 19%
29,748 30% 17,824 19%
29.7% 19.3%

Cambio %

18%

21%

14%

28%
5%

7%
15%
13%
-9%

5%

2%
42%

13%
12%

15%
1%

7%
4%

5%

15%
2%

33%

9%

-8%

35%
25%

3%
19%
5%
-25%
3%

67%
54%

Cambio en $

278,905

160,275

47,886

112,389

2.9%

4,838

7,264

9,839
(7,546)
14,395

97,994
7.5%

93,766
44,582

49,184
0.5%

835
565

1,400

47,784

145,778

7,915

(4,556)

12,471
9.4%

109
166
533

(261)
547

11,924
10.4%
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS En Miles Pesos
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T.Acum15 4T.Acum 14 Cambio % Cambio en $

OPERACION DE CLUBES:

VENTAS NETAS 50,666  100% 33,717  100% 50% 16,949
COSTO DE VENTAS 31,009 61% 19,597 58% 58% 11,412
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 19,657 39% 14,120 42% 39% 5,537
38.8% 41.9% -T% -3.1%

GASTOS DE OPERACION:
Administracion 14,915 29% 17,259 -14% (2,344)
Mantenimiento 2,433 5% 2,977 -18% (544)
Energéticos 2,937 6% 3,182 -8% (245)
TOT. GTOS DE OP CLUB 20,285 40% 23,418 69% -13% (3,133)

UTILIDAD DE OPERACION DE CLUBES ANTES

DE DEPRECIACION (628)  -1% (9,298)  -28% -93% 8,670
-1.2% 27.6% -96% 26.3%
0.0%
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
ANTES DE DEPRECIACION 1,247,391 67% 1,134,858  71% 10% 112,533
66.8% 71.4%
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA
ANTES DE DEPRECIACION 620,690  33% 454,318 29% 37% 166,372
33.2% 28.6% 16% 4.6%
DEPRECIACION 248,641  13% 164,213 10% 51% 84,428
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA 372,049  20% 290,105  18% 28% 81,944
19.9% 18.3% 9% 1.7%

INGRESO (COSTO) INTEGRAL
FINANCIAMIENTO

Gastos por intereses (144,668) -8% (128,804) -8% 12% (15,864)
Ingresos por intereses 138,951 % 112,982 7% 23% 25,969
Fluctuaciones cambiarias (8,982) 0% (17,727) -1% -49% 8,745
(14,699) -1% (33,549) -2% -56% 18,850
-0.8% -2.1% -63% 1.3%
OTROS (GASTOS) - Neto (35,583) 2% (28,259) 2% 26% (7,324)
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 321,767 17% 228,297 14% 41% 93,470
17.2% 14.4% 20% 2.9%

PROVISIONES
Impuestos a la Utilidad 108,590 6% 78,266 5% 39% 30,324
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 213,177 11% 150,031 9% 42% 63,146
11.4% 9.4% 21% 2.0%
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
TRIMESTRAL

VENTAS NETAS

OPERACION HOTELERA:
VENTAS NETAS

COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES
UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion
Mantenimiento

Energéticos

UTILIDAD DE OPERACION HOTELERA
ANTES DE DEPRECIACION

OPERACION DE TIEMPO COMPARTIDO:
VENTAS NETAS
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES

UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion

Mantenimiento y energeticos

UTILIDAD DE OPERACION DE TIEMPO
COMPARTIDO ANTES DE DEPRECIACION

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION DE
HOTELES Y TIEMPO COMPAARTIDO

OPERACION DE BIENES RAICES:
VENTAS NETAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas
Mantenimiento

Energéticos

UTILIDAD DE OPERACION DE BIENES
RAICES ANTES DE DEPRECIACION

Miles de Pesos

4T15 4T 14
453,166 100% 424,853  100%
215,688  100% 183,440  100%
154,904 72% 126,032 69%

60,784  28% 57,408 31%
28.2% 31.3%
15,695 % 13,587 %
6,502 3% 5,495 3%
24243 11% 19,914  11%
17,314 8% 19,158 10%
63,754  30% 58,154  32%
(2,970)  -1% (746) 0%
1.4% -0.4%
200,644  100% 209,577 100%
84,680  42% 99,408 47%
115,955  58% 110,169 53%
57.8% 52.6%
3,318 2% 3,366 2%
15,059 8% 14,569 %
- 0% - 0%
18,377 9% 17,935 9%
97,578 49% 92,234 44%
48.6% 44.0%
94,608 091,488
22.7% 23.3%
32,159  100% 29,707 100%
10,775 34% 2,262 8%
33.5% 7.6%
605 2% 552 2%
802 2% 582 2%
3,014 9% 2,514 8%
460 1% 632 2%
4881  15% 4280  14%
5894  18% (2,018) 7%
18.3% 6.8%

Cambio %

7%

18%

23%

6%
-10%

16%
18%
22%
-10%
10%

298%

239%

-4%
-15%

5%
10%

-1%
3%

2%

6%
11%

3%

8%

376%
340%

10%
38%
20%
-27%
14%

-392%
-370%

Cambio $

28,313

32,248

28,872
3,376

0)
2,108
1,007
4,329

(1,844)
5,600

(2,224)

©)

(8,933)
(14,719)

5,786
0

(48)
490

442

5,344

3,120
©)

2,452

8,513

53
220
500

(172)
601

7,912
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS Miles de Pesos
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T15 4T 14 Cambio % Cambio $

OPERACION DE CLUBES:

VENTAS NETAS 4,675  100% 2,129  100% 120% 2,546
COSTO DE VENTAS 2,345 50% 1,273 60% 84% 1,072
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 2,330 50% 856 40% 172% 1,474

49.8% 40.2% 24% 0

GASTOS DE OPERACION:

Administracién 5,437 116% 7,191 338% -24% (1,754)
Mantenimiento 846 18% 1,256 59% -33% (410)
Energéticos 695 15% 736 35% -6% (41)
TOT. GTOS DE OP CLUB 6,978  149% 9,183  431% -24% (2,205)

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION DE CLUBES
ANTES DE DEPRECIACION (4,648)  -99% (8,327) -391% -44% 3,679
-99.4% -391.1% -75% 3

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
~ ANTES DE DEPRECIACION 357,312 79% 343,710 81% 4% 13,602

UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA

ANTES DE DEPRECIACION 95854  21% 81,143  19% 18% 14,711
21.2% 19.1% 11% 0

DEPRECIACION 146,638 32% 67,385 16% 118% 79,253
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA (50,784)  -11% 13,758 3% -469% (64,542)
11.2% 3.2% -446% ©

INGRESO (COSTO) INTEGRAL DE FINANCIA-

MIENTO
Gastos por intereses (34,637) -8% (43,900) -10% -21% 9,263
Ingresos por intereses 49,731 11% 51,593 12% -4% (1,862)
Fluctuaciones cambiarias (9,026) -2% (2,306) -1% 291% (6,720)
Utilidad por posicion monetaria - 0% - 0% -
6,068 1% 5,387 1% 13% 681
1.3% 1.3% 6% 0
OTROS (GASTOS) - Neto 16,154 4% 14,671 3% 10% 1,483
(PERDIDA) UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES (28,562) -6% 33,816 8% -184% (62,378)
-6.3% 8.0% -179% (0)
PROVISIONES
Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo 57,716 13% 80,416 19% -28% (22,700)
Participacion del personal en las utilidades - 0% - 0%
57,716 13% 80,416 19% -28% (22,700)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTIDA
EXTRAORDINARIA (86,278)  -19% (46,600) -11% 85% (39,678)
PARTIDA EXTRAORDINARIA (Nota 10) - 0% - 0%
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA (86,278)  -19% (46,600)  -11% 85% (39,678)
12.5% -11.0% -214%
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GRUPE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE S GENERALES CONSOLIDADOS

Miles de Pesos 4T.Acum15 Composicién 4T.Acum 14  Composicién
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo e inversiones temporales 135,430 2% 104,912 1%
Cuentas por cobrar 1,130,380 14% 1,027,686 13%
Inventarios 54,058 1% 89,907 1%
Pagos anticipados 143,045 2% 94,272 1%
Activo Circulante 1,462,913 18% 1,316,777 17%
Cuentas x Cobrar LP 1,458,470 18% 1,160,095 15%
Inversiones en Acciones 24,500 0% 16,953 0%
Activo Intangible 44,893 1% 38,841 1%
Inmuebles Maquianria y Equipo 4,877,292 59% 4,913,833 63%
. Inventario 350,524 4% 318,396 4%

ACTIVO TOTAL 8,218,592 100% 7,764,895 100%

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

4T.Acum15 Composicién 4T.Acum 14  Composicion
PASIVO CIRCULANTE
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 491,682 6% 399,693 5%
Proveedores y acreedores 202,070 2% 187,741 2%
Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo 74,597 1% 37,845 0%
Beneficios directos a empleados 7,121 0% 5,433 0%
Dep6sitos por reservaciones 24,945 0% 31,519 0%
Reserva para cancelaciones de Tiempo Compartido 82,746 1% 57,082 1%
Pasivo circulante 883,161 11% 719,313 9%
Pasivo a Largo Plazo 1,589,714 19% 1,612,606 21%
Beneficios a los empleados 9,873 8,732
PASIVO CIRCULANTE Y LARGO PLAZO 2,482,748 30.2% 2,340,651 30.1%
OTROSPASIVOS
Impuestos  a la Utilidad Diferidos 1,123,394 14% 1,024,971 13%
PASIVO TOTAL 3,606,142 44% 3,365,622 43%
CAPITAL CONTABLE
Capital social 1,212,527 15% 1,212,527 16%
Reserva Fondo de Recompra 30,000 0% 30,000 0%
Utilidades Retenidas 2,526,156 31% 2,337,407 30%
Inversion de los accionistas mayoritarios 3,768,683 46% 3,579,934 46%
Inversion de los accionistas minoritarios 843,767 10% 819,339 11%
Total Capital Contable 4,612,450 56% 4,399,273 57%
PASIVO + CAPITAL 8,218,592 100% 7,764,895 100%

Notas a los estados financieros auditados son parte integrante del presente informe. En las mismas se
menciona, entre otras cosas, los vencimientos de pasivo y compromisos y contingencias; y factores que
pueden afectar la situacion financiera del grupo
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B. Control Interno.

Para lograr un mayor control interno se cre6 un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, cuyas funciones
cumplia el Comité Corporativo. Este Comité esta integrado por 6 miembros que fueron designados de entre los
consejeros propietarios y suplentes de la sociedad, por el Consejo de Administracion, asesorado por el Comité
Corporativo. Este Comité de Auditoria tiene, entre otras funciones, las siguientes: a) elaborar un reporte anual
sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion; b) opinar sobre transacciones con personas
relacionadas; y c) proponer la contratacidon de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinidn respecto de las transacciones a que se refiere dicho inciso.
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Estimaciones Contables Criticas.

Composicién de la Entidad.

Las subsidiarias de la Entidad al 31 de diciembre son las siguientes:

Entidad

Operadora Turistica y Hotelera Playa Sabalo,

S.A.de C.V.

Constructora y Materiales Playa Sabalo, S.A.

de C.V.

Terreno, S.A. de C.V.
Marina del Sabalo, S.A. de C.V.

Desarrolladora e Inmobiliaria Nautica El Cid,

S.A.de C.V.

Operadora Club de Yates El Cid, S.A. de C.V.
El Cid Golf & Country Club, S.A. de C.V.

Caribe Paradise, S.A. de C.V.

Corporativo de Servicios El Cid, S.A. de C.V.

Desarrolladora e Inmobiliaria Turistica
Cozumel, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Maritima Dolores, S.A. de C.V.

Promotours del Noroeste, S.A. de C.V.

El Cid Vacations Club, S.A. de C.V.

Hoteles El Cid Mazatlan, S.A. de C.V.
Caribe Paraiso, S.A. de C.V.

Operadora Turistica El Cid Riviera Maya, S.A.

de C.V.

Asesoria Estratégica Riviera Maya, S.A. de C.V.

Nuempresas, S.A. de C.V.

El Anhelo Resorts, S.A. de C.V.

Desarrolladora Turistica y Hotelera Paradise,

S.A.deC.V.

Participacion (%) Lugar de
2015 2014 2013 operacion

100
100

100
100

100

@)

81.7

54
98

98

98
80

98

98

54

98

98

98

51

54

100

100

100
100

100
99
81.7
54
98
98
98
80

98

98

54

98

98

98

51

54

100

100

100
100

100
99
81.7
54
98
98
98
80

98

98

54

98

98

98

51

Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Mazatlan, Sin.

Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Cozumel,
Quintana Roo
Mazatlan, Sin.
Puerto Morelos,
Quintana Roo

Puerto Morelos,
Quintana Roo
Mazatlan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Puerto Morelos,
Quintana Roo
Puerto Morelos,
Quintana Roo
Puerto Morelos,
Quintana Roo

Los Cabos, Baja

California

Mazatlan, Sin

(*) Esta subsidiaria se fusion6 con Hoteles El Cid Mazatlan, S.A. de C.V. en 2014.

Actividad
Arrendamiento de bienes muebles.

Construccioén y arrendamiento de
inmuebles.

Arrendamiento de inmuebles.
Arrendamiento de bienes muebles.

Fraccionamiento y venta de lotes y
casas.

Arrendamiento de bienes muebles.
Operacién de clubes de golf.
Operacién de marinas.

Prestacion de servicios de personal.
Hoteleria tradicional.

Operacion de hoteles.

Servicio de comercializacion

Comercializacion de tiempo compartido.
Operacion de hoteles.

Compra-venta de inmuebles.

Operacion de hoteles.

Prestacion de servicio de personal.
Comercializacion de actividades.

recreativas
Desarrollo de marinas y lotes hoteleros.

Arrendamiento de inmuebles.

La Entidad y todas sus subsidiarias son entidades mexicanas y llevan a cabo todas sus operaciones en territorio nacional.
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a. Detalles de las subsidiarias no poseidas totalmente y que tienen una participacién no controladora significativa
Las subsidiarias no poseidas totalmente no han decretado pagos de dividendos durante 2015, 2014 y 2013.

La siguiente tabla muestra informacion de las subsidiarias no controladas al 100% y que tienen una participacién no
controladora significativa:

(%) de
participacion no Participacién no controladora
controladora Utilidad (pérdida) Inversién acumulada
Nombre de la subsidiaria 2015, 2014 y 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
El Cid Golf & Country
Club, S.A.de C.V. 183 % 181 $ (95) $ (12,824) $ 14,004 $ 13,824 $ 13,919
Caribe Paradise, S.A.
de C.V. 46 13,063 2,020 (4,350) 166,221 156,815 219,860
Promotours del Noroeste,
S.A.de C.V. 20 (2,080) 503 (1,297) (1,939) 142 (361)
Caribe Paraiso, S.A. de
C.V. 46 (2,461) (6,635) (3,254) 17,422 19,883 26,518
El Anhelo Resorts, S.A.
de C.V. 49 528 5,377 5,254 541,567 541,037 577,442
Desarrolladora Turistica y
Hotelera Paradise, S.A. de C.V. 46 16,837 5,497 84,603 67,767
Subsidiarias individualmente
inmateriales con participacién
no controladora Varios (1,640) 2,138 3,597 21,889 19,871 (26,844)
Total $ 24428 $ 8805 $ (12.874) $ 843,767 $819.339 $ 810534

b. Resumen de la informacion financiera de las subsidiarias con participacién no controladora significativa se detalla a
continuacion. El resumen de la informacién financiera que se presenta a continuacion representa las cantidades antes de
eliminaciones de consolidacion.

2015 2014 2013

El Cid Golf & Country Club, S.A. de C.V.

Estado de posicién financiera condensado

Activos circulantes $ 144,882 $ 129,903 $ 118,001
Activos no circulantes $ 45,284 $ 47,188 $ 45,827
Pasivos circulantes $ 95,626 $ 85,803 $ 75,637
Pasivos no circulantes $ 18,014 $ 15,750 $ 12,132
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad $ 62,522 $ 61,714 $ 62,140
Participacion no controladora 14,004 13,824 13,919
Capital contable $ 76,526 $ 75,538 $ 76,059
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Estado de resultado integral condensado

Ingresos
Gastos

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio

Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a los
accionistas de la Entidad

Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a la
participacién no controladora

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio

Estado de flujos de efectivo condensado

Flujos de efectivo netos de actividades de operacién
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento

Flujos de efectivo neto

Caribe Paradise, S.A. de C.V.

Estado de posicién financiera condensado

Activos circulantes

Activos no circulantes

Pasivos circulantes

Pasivos no circulantes

Capital atribuible a los accionistas de la Entidad
Participacion no controladora

Capital contable

Estado de resultado integral condensado

Ingresos
Gastos

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a

los accionistas de la Entidad
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a

2015 2014 2013

$ 39,935 $ 37,642 $ 70,971

38,947 38,163 141,047

$ 988 $ (521) $ (70,076)

$ 807 $ (426) $ (57,252)

181 (95) (12,824)

$ 988 $ (521) $ (70,076)

$ 4,116 $ 2,465 $ 8,020

(774) (3,311) (6,178)

(1.000)

$ 3,342 $ (846) $ 842

$ 499,501 $ 107,539 $ 82,482

$ 1,412,590 $ 1,396,002 $ 1276431

$ 1101277 $ 828,803 $ 708,387

$ 359,554 $ 333,836 $ 172,569

$ 195,129 $ 184,087 $ 258,097

166,221 156,815 219,860

$ 361,350 $ 340,902 $ 477,957
2015 2014 2013

$ 87,854 $ 85,093 $ 58,616

59,456 80,701 68,072

$ 28,398 $ 4,392 $ (9,456)

$ 15,335 $ 2,372 $ (5,106)
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la participacién no controladora 13,063 2,020 (4,350)

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio $ 28,398 $ 4,392 $ (9,456)

Estado de flujos de efectivo condensado

Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ (51,456) $ 7,045 $ 42,515
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion 45,110 (7,207) (102,121)
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento 9,282 61,511
Flujos de efectivo neto $ 2,936 $ (162) $ 1,905

Promotours del Noroeste, S.A. de C.V.

2015 2014 2013
Estado de posicidn financiera condensado
Activos circulantes $ 658,242 $ 466,003 $ 284,581
Activos no circulantes $ 3,688 $ 3,629 $ 3,070
Pasivos circulantes $ 662,252 $ 458,365 $ 279,731
Pasivos no circulantes $ 9,374 $ 10,461 $ 9,727
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad $ (7,757) $ 564 $ (1,446)
Participacion no controladora (1,939) 142 (361)
Capital contable $ (9,696) $ 706 $ (1,807)
Estado de resultado integral condensado
Ingresos $ 514,324 $ 407,706 $ 370,299
Gastos 524,726 405,193 376,783
Utilidad (pérdida) neta e integral del afio $ (10,402) $ 2,613 $ (6,484)
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a los
accionistas de la Entidad $ (8,322) $ 2,010 $ (5,187)
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a la
participacion no controladora (2,080) 503 (1,297)
Utilidad (pérdida) neta e integral del afio $ (10,402) $ 2,513 $ (6,484)
Estado de flujos de efectivo condensado
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ 16,743 $ 8,681 $ 1,299
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion (1,132) (1,372) (505)
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento (537) (394)
Flujos de efectivo neto $ 15,611 $ 6,772 $ 400
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2015 2014 2013
Caribe Paraiso, S.A. de C.V.
Estado de posicién financiera condensado
Activos circulantes $ 111,325 $ 104,274 $ 95,993
Activos no circulantes $ 33,427 $ 33,427 $ 44,796
Pasivos circulantes $ 104,921 $ 90,184 $ 75,350
Pasivos no circulantes $ 1,957 $ 4,294 $ 7,792
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad $ 20,452 $ 23,340 $ 31,129
Participacién no controladora 17,422 19,883 26,518
Capital contable $ 37,874 $ 43,223 $ 57,647
Estado de resultado integral condensado
Ingresos $ 9,298 $ 15,948 $ 3,489
Gastos 14,647 30,372 10,563
Pérdida neta e integral del afo $ (5,349) $ (14,424) $ (7,074)
Pérdida neta e integral atribuible a los accionistas
de la Entidad $ (2,888) $ (7,789) $ (3,820)
Pérdida neta e integral atribuible a la
participacion no controladora (2,461) (6,635) (3,254)
Pérdida neta e integral del afio $ (5349 $  (14.424) $ (7,074
Estado de flujos de efectivo condensado
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ (4,995) $ 94 $ 355
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion (5,341)
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento 10,297 (509)
Flujos de efectivo neto $ (39) $ 94 $ (154)
El Anhelo Resorts, S.A. de C.V.

2015 2014 2013
Estado de posicién financiera condensado
Activos circulantes $ 5,557 $ 3,430 $ 2,660
Activos no circulantes $ 1,168,235 $ 1,152,719 $ 1,217,527
Pasivos circulantes $ 68,554 $ 51,988 $ 41,733
Pasivos no circulantes $ $ $
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Capital atribuible a los accionistas de la Entidad $ 563,671 $ 563,124 $ 601,012
Participacion no controladora 541,567 541,037 577,442
Capital contable $ 1,105,238 $ 1104161 $ 1,178,454
2015 2014 2013
Estado de resultado integral condensado
Ingresos $ 10,590 $ 15,960 $ 14,730
Gastos 9,512 4,987 4,008
Utilidad neta e integral del afio $ 1,078 $ 10,973 $ 10,722
Utilidad neta e integral atribuible a los accionistas
de la Entidad $ 550 $ 5,596 $ 5,468
Utilidad neta e integral atribuible a la
participacion no controladora 528 5,377 5,254
Utilidad neta e integral del afio $ 1,078 $ 10,973 $ 10,722
Estado de flujos de efectivo condensado
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ (7,441) $ (1,979) $ (1,619)
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion (5,152) (3,653) (640)
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento 12,625 5,667 2,259
Flujos de efectivo neto $ 32 $ 35 $
2015 2014 2013
Desarrolladora Turistica y Hotelera Paradise, S.A. de C.V.
Estado de posicidn financiera condensado
Activos circulantes $ 90,917 $ 23,156 $ _
Activos no circulantes $ 1,567,323 $ 1,656,057 $ _
Pasivos circulantes $ 16,110 $ 3,047 $
Pasivos no circulantes $ 1459006 $ 1529485 s 0000
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad $ 98,521 $ 78,914 $
Participacion no controladora 84,603 67,767
Capital contable $ 183124 $ 146,681 s 00
Estado de resultado integral condensado
Ingresos $ 108,541 $ 26,273 $

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pégina | 89



celCid

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

Gastos 72,098 14,374

Utilidad neta e integral del afio $ 36,443 $ 11,899 $

Utilidad neta e integral atribuible a los accionistas

de la Entidad $ 19,606 $ 6,402 $
Utilidad neta e integral atribuible a la participacion

no controladora 16,837 5,497

Utilidad neta e integral del afio $ 36,443 $ 11,899 $

Estado de flujos de efectivo condensado

Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ 43,449 $ (9,536) $
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion 9,521
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento (43,416) 50
Flujos de efectivo neto $ 33 $ 35 $
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Resumen de las principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por ciertos
activos que se vallian a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas méas
adelante.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y
servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese
precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable
para propésitos de mediciéon y / o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17 y las valuaciones que tienen algunas similitudes
con el valor razonable, pero que no son valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor de
uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 6 3 con
base al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en la determinacion del
valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

o Nivel 1, se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Entidad
puede obtener a la fecha de la valuacion;

e Nivel 2, datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

e Nivel 3, considera datos de entrada no observables.

C. Bases de consolidacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupe, S.A.B. de C.V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control.
El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion,
. Esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha entidad y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de
los tres elementos de control que se listaron anteriormente.
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Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando
los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma
unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad
en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participaciéon de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la dispersién de los
derechos de voto de los otros tenedores de los mismos,

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros,

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir

las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se
incluyen en los estados consolidados de resultado integral desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha
que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aln si

da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafiia se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital contable. El valor en libros de las inversiones y patrticipaciones no controladoras de la Entidad se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el
cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce
directamente en el patrimonio y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii)
el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participaciéon no
controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria, tal como
los efectos por conversion, se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a utilidades
acumuladas) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor
razonable de cualquier inversién retenida en la ex-subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial en su tratamiento contable posterior, segin la IAS 39, Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Valuacién, o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o entidad
bajo control conjunto.

d. Efectivo y equivalentes de efectivo
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Consisten principalmente en depoésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicién y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor
razonable, las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones en mesa de dinero.

e. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor
razonable con cambios a través de resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos 6 pasivos financieros, en
su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

f.  Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para
su venta’ (“AFS”, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y
propésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de
activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de estos
estados financieros consolidados la Entidad sélo contaba con instrumentos financieros clasificados como FVTPL y préstamos y
cuentas por cobrar.

. Método de la tasa interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y de
asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en
libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos
financieros clasificados como FVTPL.

. Activos financieros a FVTPL
Los activos financieros se clasifican como FVTPL los activos son (i) la contraprestacion contingente que seria pagada
por un adquirente como parte de una combinacion de negocios en la cual se aplique IFRS 3, (ii) cuando se conservan

para ser negociados o (iii) se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
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e Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

e En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad
administra conjuntamente y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

e Es un derivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la contraprestacion
contingente que seria pagada por un adquirente como parte de una combinacién de negocios podria ser designado
como un activo financiero a FVTPL al momento del reconocimiento inicial si:

e Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o reconocimiento
que de otra manera surgiria; o

e El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual se
administra y su desempefio se evalla sobre una base de valor razonable, de acuerdo con la estrategia
documentada de administracion de riesgos e inversion de la Entidad y se provea internamente informacién sobre
ese grupo, sobre la misma base;

e Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos y la IAS 39, permita que la
totalidad del contrato hibrido sea designado como de FVTPL.

Los activos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de
su revaluacion. La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido
del activo financiero y se incluye en el estado consolidado de resultado integral. El valor razonable se determina de la
forma descrita en la Nota 17.

. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, documentos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos
financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar.
Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a
corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de reporte. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno 0 mas eventos que
hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o de la contraparte;

Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.
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Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro
sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el
nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio otorgado por la Entidad, asi
como cambios observables en las condiciones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se
reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados
a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los
periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos
financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta
de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se
elimina contra la estimacion. La recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financieros valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por
deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta
el punto en que el valor en libros de la inversién a la fecha en que se reversd el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

. Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad y continta reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su participacion
en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continta
reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados
integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando la Entidad retiene una opcion para
recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye el importe en libros previo del activo financiero entre la
parte que continta reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, y la parte que ya no reconoce sobre la base
de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en
libros imputable a la parte que ya no se reconoce y la suma de la contraprestacion recibida por la parte no reconocida y
cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido reconocida en otros resultados integrales
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se reconoce en el resultado del ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales se distribuird entre la parte que continla reconociéndose y la parte que ya no se reconoce sobre
la base de los valores razonables relativos de dichas partes.

g. Inventarios

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisiciéon y valor neto de realizacién. Los costos del inventario se
determinan con el método de costos promedios. En el caso de terrenos para urbanizacion y para venta se registran a su costo
de adquisicion mas el costo acumulado de urbanizacién y/o construccion, incluyendo el costo de financiamiento. El valor neto
de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminaciéon y los costos necesarios para
efectuar su venta.

h. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisiciéon y posteriormente se les disminuye la
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

El costo de mejoras, remodelaciones y remplazos es capitalizado en el rubro de inmuebles, maquinaria y equipo y se amortizan
conforme a la vida util del rubro al que corresponden. Los costos de reparaciones menores y de mantenimiento son cargados a
resultados cuando ocurren.

Las propiedades que estan en proceso de construccién (nuevos hoteles y remodelacion de los hoteles existentes) se registran
al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos
calificables, los costos por intereses de préstamos capitalizables conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacién
de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Gtil remanente de los activos, segin lo
determinado por valuadores independiente, la administracion de la Entidad no identificé valores residuales para sus activos. La
vida (til estimada y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La vida Util expresada en afios de los activos de la Entidad es:

Vida atil afios
Cimentacion y estructura 60
Acabados 15
Instalacion hidrosanitaria 20
Instalaciones eléctricas 20
Aire acondicionado 15
Carpinteria 15
Escolleras 5
Otros componentes de edificios 60
Maquinaria y equipo 23-5
Mobiliario y equipo de oficina 23-5
Equipo de transporte 12-5
Equipo de computo 3
Equipo de operacién 21-5
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Los terrenos no se deprecian.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian en base a su vida Util estimada al igual que los activos
propios. Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la Entidad obtendra la propiedad sobre los activos al
término del contrato de arrendamiento, los activos se deprecian en el periodo méas corto entre la vida del arrendamiento y su
vida atil.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida
de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en
libros del activo y se reconoce en resultados.

i Deterioro de activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor
en libros del activo (0 unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso, se debe considerar
la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

j.  Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los

arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
operativos.
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. La Entidad como arrendador

Los montos por pagar por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se reconocen como cuentas por cobrar por
el importe de la inversion neta de la Entidad en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se
distribuyen en los periodos contables a fin de reflejar una tasa de retorno periédica y constante en la inversién neta de la
Entidad con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo
del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan
al valor en libros del activo arrendado y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

. La Entidad como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a su valor
razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El
pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicién financiera como un pasivo por arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones por
arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables,
en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad para los costos por préstamos. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante
el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de prorrateo para
reflejar mas adecuadamente el patron de consumo de los beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento operativo, tales
incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccion del
gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistematica sea mas representativa del
patrén de consumo de los beneficios econémicos del activo arrendado.

k.  Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad
(moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectian las operaciones. Al
final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no-monetarias que
se calculan en términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando surgen
por:
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- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados con activos
en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran
como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de cambio; y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera
cuya liquidacion no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacién
extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable
a resultados en reembolso de las partidas monetarias.

Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la
Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos
y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en forma significativa
durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las
diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el
capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una operacién extranjera), o
una disposicién que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacién extranjera, pérdida parcial de
control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una operacién extranjera, parcial de la cual el interés
retenido se convierte en un instrumento financiero; todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital relacionadas
con esa operacion atribuibles a la Entidad se reclasifican a los resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria que incluye una operacién extranjera, la Entidad volvera a atribuir la
participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio reconocidas en los otros resultados integrales a
las participaciones no controladoras en esa operacién extranjera y no se reconocen en resultados. En cualquier otra
disposicion parcial de una operacién extranjera (es decir, de asociadas o entidades controladas conjuntamente que no
involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad reclasificara a resultados solamente la
participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos
generados en la adquisicion de una operacién en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en
otros resultados integrales.

I Costos por préstamos
Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccion o produccién de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan

al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
m. Beneficios a empleados

. Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pégina | 99



celCd

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad, su costo se determina utilizando el
método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que
se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del
activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
consolidado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en
que se incurren. Las remediciones que se reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifican a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el
periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo
al pasivo o activo neto por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente
manera:

- Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias
y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

- Los gastos o ingresos por interés netos.

- Remediciones.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este célculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de
contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligaciéon por indemnizaciéon se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacioén y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

. Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valdan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de
reporte.

. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 la PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta
en el rubro de gastos de operacién en el estado consolidado de resultado integral.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 10 de la misma Ley. Hasta el 31 de
diciembre de 2013 la PTU determinaba con base en una base fiscal que diferia de la del impuesto sobre la renta.
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n. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad
diferidos.

i Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en
que se causa.

ii. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado
fiscal, la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando
sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se
informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus
activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de inversion que utilizan el
modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas propiedades debe recuperarse en su totalidad a
través de la venta, a menos que la presuncion se rechace. La presuncion puede rechazarse cuando la propiedad de
inversion se deprecia y se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos
los beneficios econdmicos incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar de a través de la venta. La
administracion de la Entidad revisé el portafolio de propiedades de inversién de la Entidad y concluy6 que ninguna de las
inversiones inmobiliarias de la Entidad se celebr6 bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente
todos los beneficios econémicos incorporados a las caracteristicas de la inversion a través del tiempo, en lugar de a
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través de la venta. Por lo tanto, la administracion ha determinado que la presuncién de “venta” que establecen las
modificaciones de la IAS 12 no se refuta. En consecuencia, la Entidad no reconoci6 los impuestos diferidos sobre los
cambios en el valor razonable de las inversiones inmobiliarias ya que la Entidad no esté sujeto a ningiin impuesto sobre
la renta con base en los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién al momento de su venta.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal
para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad
correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una
base neta.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento
inicial de una combinacién de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacién de negocios.

iv.  Impuesto al activo

El impuesto al activo (“IMPAC”) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el estado
consolidado de posicién financiera en el rubro de impuestos diferidos.

0. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la
obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor
en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdémicos requeridos para liquidar una provisién por
parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y

el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que cubren.

p. Pasivos financieros e instrumentos de capital
i Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.
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ii. Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de la Entidad
luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen por los recursos
recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el capital.
Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisiébn o amortizaciéon de los
instrumentos de capital propio de la Entidad.

iii.  Pasivos financieros
Los pasivos financieros de la Entidad se clasifican como otros pasivos financieros.
iv.  Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar) se vallan subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea
adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

V. Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por
pagar se reconoce en resultados.

g. Instrumentos financieros derivados

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando éstos son a tasa de interés variable, con la finalidad de
reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, contrata instrumentos financieros de cobertura (Caps) de tasa
de interés con los cuales se establece un techo a la tasa de interés variable. La negociacion con instrumentos derivados se
realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la
Entidad es la de no realizar operaciones con propésitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el
estado consolidado de posicién financiera a valor razonable, independientemente del propésito de su tenencia. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con
base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate:
(1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valtan a valor razonable
y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad
(pérdida, en su caso) integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados; (3) cuando la cobertura es de una inversion en una subsidiaria extranjera, la porcion efectiva se
reconoce en la utilidad (pérdida, en su caso) integral como parte del ajuste acumulado por conversion; la porcion no efectiva de
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la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce en los resultados del periodo, si es un instrumento financiero
derivado y, si no lo es, se reconoce en la utilidad (en su caso, pérdida) integral hasta que se enajene o transfiera la inversion.

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido,
cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la
partida cubierta, o cuando la Entidad decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad (en su caso, pérdida) integral, permanecen en el capital hasta el
momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que
ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta de utilidad (en su caso, pérdida) integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la
cobertura de una transaccién pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los
efectos acumulados en la utilidad (en su caso, pérdida) integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los
resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

Los instrumentos financieros derivados de la Entidad, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, considerando los requisitos que exige la normatividad, se han designado como de negociacion. La fluctuacién en el
valor razonable de esos derivados se reconoce directamente en resultados en el rubro de gastos por intereses.

r. Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. El reconocimiento de ingresos es como sigue:

i Operacion hotelera
Los ingresos por la operacion hotelera tradicional se reconocen en el periodo en que se presta el servicio.
ii. Tiempo compartido

Los ingresos por tiempo compartido se reconocen en el momento en que se firma de aceptado el contrato y el cliente ha
entregado su enganche. En las ventas que requieren financiamiento, el ingreso por interés se reconoce conforme se
devenga en funcion de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés
pactadas.

iii.  Venta de bienes raices

Los ingresos por venta de bienes raices se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:1) la Entidad transfiere a sus clientes los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los
bienes raices, 2) el ingreso se puede valuar confiablemente, 3) existe la probabilidad de que la Entidad reciba los
beneficios econémicos asociados con la operacion, 4) no mantiene control sobre los bienes y raices y 5) los costos
incurridos y por incurrir pueden medirse confiablemente; lo cual, generalmente ocurre al momento de la entrega legal del
activo.

iv.  Ingresos casa club y otros

Los ingresos por servicios se reconocen en el momento en el que se presta el servicio a los clientes; las cuotas anuales,
se reconocen como ingreso a lo largo del periodo que cubren.
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S. Clasificacion de costos y gastos
Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultado integral fueron clasificados por su naturaleza.

t. Utilidad por accién de la participacién controladora
La utilidad béasica por accién ordinaria se determina dividiendo la utilidad de la participacién controladora entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el ejercicio. La Entidad no tiene acciones con efectos potencialmente dilutivos,
por lo que la utilidad basica por accién y diluida es la misma.

u. Fondo de recompra de acciones propias
Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucién del fondo de recompra de acciones que se incluye en el
estado consolidado de posicién financiera en el renglén de reserva para recompra de acciones y se vallan a su costo de
adquisicion.

V. Estados de flujos de efectivo
La Entidad presenta el flujo de efectivo de actividades de operacion utilizando el método indirecto, en el cual la utilidad o
pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren flujo de efectivo, cualquier diferimiento o acumulacién de
ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y pagos y partidas de ingresos o gastos asociados con las actividades de

inversion o de financiamiento de flujos de efectivo.

Los intereses y dividendos pagados e intereses y dividendos recibidos son usualmente clasificados como actividades de
financiamiento y operacion, respectivamente, en el flujo de efectivo.
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C. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA 2014 - 2013.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE OPERACION INTERNOS ACUMULADOS AL CUARTO TRIMESTRE
DEL 2014° “CidMega’:

En el afio 2014 el grupo alcanzé ingresos récord por $1,590.9 millones de pesos, un crecimiento del 17% con
respecto al afio anterior, mientras que el Ebitda fue de $456.4 millones de pesos, o sea 14% con respecto a
2013, a pesar de la fuerte competencia en el sector y altos precios de insumos principalmente de energéticos.
No obstante de ser un afo dificil y con muchas incertidumbres, pudimos capitalizar oportunidades de tal
manera que los tres segmentos mas importantes del grupo presentaron crecimientos de doble digito
comparado con el afio anterior.

El segmento de la Hoteleria, alcanzé los niveles de ocupacion y tarifa mas altas de los ultimos 7 afios (para
mas detalles favor de referirse a p4gina 6) creciendo 18% las ventas comparado con el afio 2013. No menos
importante es el mérito para los segmentos de Tiempo Compartido y de Bienes Raices que crecieron sus
ingresos 13% y 52%, respectivamente, con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Desde finales del 2014 se ha observado que la economia estadounidense va creciendo de manera soélida en
aquellos sectores que tienen estrecha relacion con México. Considerando lo anterior, se espera que continde
positivamente en los préximos trimestre el comportamiento de las variables relacionadas con el consumo
privado, empleos, confianza del consumidor, y crecimiento econémico en los tres paises mas importantes para
nuestros negocios (Estados Unidos, Mexico y Canada). Adicionalmente, estamos optimistas en que la
tendencia favorable observada en los Ultimos afios con respecto a la conectividad aérea, maritima y terrestre
en Mazatlan, seguird beneficiando al sector turistico y de bienes raices en general.

Especificamente con respecto a la conectividad aérea de Mazatlan, las aerolineas nacionales continian con
buenos resultados y es por eso que han mantenido las mismas rutas y frecuencias del interior del pais, e
inclusive se espera un incremento del 10 al 15% a partir de la Primavera del 2015 enfocado a robustecer al
segmento de congresos y convenciones y al trafico del Verano, al igual que los vuelos de Cd Juarez y
Chihuahua. Interjet mantiene activos sus vuelos del DF también con frecuencia diaria. Magnicharter de igual
forma, mantendra las mismas frecuencias del 2014. Se ha observado que diversos e importantes operadores
nacionales estan apostando por comprar anticipadamente asientos de avion y habitaciones de hotel en
Mazatlan en fines de semana, puentes vacacionales y temporada de Verano debido a la alta demanda hacia
Mazatlan, desde destinos como Tijuana, Guadalajara, Monterrey, los estados de Durango, Chihuahua y
Coahuilay el D.F.

La cartera confirmada para el segmento de turismo de negocios (congresos y convenciones) en Mazatlan, tiene
un crecimiento del 10% para el ler semestre del 2015 vs. 2014 y alrededor del 15% para el Gltimo cuatrimestre
del afio.

Las aerolineas extranjeras también han logrado mejores resultados en el ler. cuatrimestre del 2015 tanto en
ocupaciones de cabina como en tarifas aéreas; y a través del Fideicomiso de Promocién de Mazatlan, la
Asociacion de Hoteles, la Sectur estatal y el CPTM, se estan negociando mayores frecuencias y rutas de EUA
y Canada para el Verano y Otofio-Invierno 2015 y 2016, lo cual sera informado oportunamente.

9 Cifras basadas en los Estados Financieros INTERNOS.
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1.- Informacién con cifras acumuladas al 31 de Diciembre del 2014

1.1 - Indicadores Generales

En cuanto a la rentabilidad, el Ebitda fue de $456.4 millones de pesos, mientras que la utilidad de operacion fue
de $312.7 millones de pesos, y la utilidad neta alcanz6 los $174.5 millones de pesos durante el periodo enero —

diciembre del 2014, mejorando el margen a ventas en estos tres indicadores.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega

(En miles de pesos )

Margen Margen Crecimiento
4T.Acuml1l3 aVtas 4T.Acum 14 a Vtas Real
Ventas Netas 1,362,900 1,590,863 17%
EBITDA 398,998 29% 456,403 29% 14%
Utilidad de Operacion 261,327 19% 312,662 20% 20%
Utilidad Neta 145,402 11% 174,533 11% 20%

1.2- Ingresos

En el 2014, las ventas crecieron 17% comparado con el mismo periodo del afio anterior, principalmente
explicado por un buen desempefo del segmento hotelero, de tiempo compartido y de bienes raices los cuales

tuvieron crecimientos de doble digito comparado con el mismo periodo del 2013.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega

(En miles de pesos )
Acumulados

4T.Acum13 % 4T.Acum 14

Ventas Netas Totales 1,362,900 100% 1,590,863
Hotel 643,730 47% 761,369

T.Compartido 619,809 45% 703,306

B. Raices 60,995 4% 92,471

Clubs 38,366 3% 33,717

Crecimiento
% Real
100% 17%
48% 18%
44% 13%
6% 52%
2% -12%

1.3- Rentabilidad

En cuanto a la rentabilidad, no obstante el incremento en el precio de los energéticos y las presiones
inflacionarias en general, el Ebitda acumulado de enero a diciembre fue 14% mayor que el del afio pasado

registrando $456.4 millones de pesos.
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INFORMACION FINANCIERA SELECTA
EBITDA
(En miles de pesos )
Acumulados
Crecimiento
4T.Acuml13 Margen 4T.Acum 14 Margen Real
EBITDA 398,998 29% 456,403 29% 14%
Hotel 100,885 16% 137,424 18% 36%
T.Compartido 285,408 46% 308,983 44% 8%
B. Raices 12,069 20% 19,263 21% 60%
Clubs 636 2% (9,267) -27% NA

La utilidad de operacién crecié 20% con respecto al 4to trimestre acumulado del 2013 ubicandose en $312.7
millones de pesos con un margen a ventas del 20%, es decir, un punto porcentual mejor que en el mismo
periodo del 2013. Por dltimo, la utilidad neta fue de $174.5 millones de pesos, un incremento del 20%
comparado con el afio 2013.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Margen Margen Crecimiento
4T.Acuml3 aVtas 4T.Acum 14 a Vtas Real
Ventas Netas 1,362,900 1,590,863 17%
EBITDA 398,998 29% 456,403 29% 14%
Utilidad de Operacion 261,327 19% 312,662 20% 20%
Utilidad Neta 145,402 11% 174,533 11% 20%

1.4- Gastos de Operacion

Los gastos operativos de enero a diciembre reflejan un incremento del 7% con respecto al mismo periodo del
afio anterior, es decir $23.4 millones de pesos mas.

Gasto de Op Total: 4T.Acum 14 4T.Acum13 % $
Administracion 98,565 94,106 5% 4,459
Ventas 65,185 62,315 5% 2,870
Mantenimiento 91,710 87,214 5% 4,496
Energéticos 83,691 72,116 16% 11,575

Total (Miles de pesos ) $ 339,151 | $ 315,751 7% $ 23,400

El incremento de los energéticos se explica por (i) un aumento del precio del diésel, gas I.p. y electricidad del
12%, 13% y 5%, respectivamente, (ii) mayor nimero de cuartos ocupados con respecto al mismo periodo del
afio anterior (19,684 cuartos noche mas) y (iii) por mas consumo de los equipos de aire acondicionado ya que
tuvimos temperaturas superiores a los 24 grados centigrados desde inicio de afio, situacién que no se tuvo el
afio pasado (2013).
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GASTOS DE OPERACION 4T.Acum 14 A4T.Acum13 | % | $
Hotel yTC:

Administracion 79,556 75,501 5% 4,055
Ventas, publicidad y promocion 64,314 61,785 4% 2,529
Mantenimiento 76,631 73,113 5% 3,518
Energéticos 79,463 68,526 16% 10,937
299,964 278,925 8% 21,039

B Raices % $
Administracion 4,245 4,110 3% 135
Ventas 871 530 64% 341
Mantenimiento 12,103 11,586 4% 517
Energeticos 1,046 1,114 -6% (68)
18,265 17,340 5% 925

Club % $
Administracion 14,764 14,495 2% 269
Mantenimiento 2,976 2,515 18% 461
Energeticos 3,182 2,476 29% 706
20,922 19,486 7% 1,436
Total 339,151 315,751 | 7% | 23,400

2.- Operacién Hotelera

Los ingresos hoteleros se incrementaron 18% con respecto al mismo periodo del afio anterior quedando en
$761.4 millones de pesos, destacando lo siguiente:

. La ocupacion en Hotel Marina El Cid, SPA, and Beach Resort Cancun Riviera Maya fue del 88%
durante el periodo enero — diciembre 2014 mejorando asi 3 puntos porcentuales la ocupacion
obtenida el afio anterior, y 11 puntos porcentuales mas con respecto al promedio registrado en la
plaza en base a las estadisticas de la Secretaria de Turismo. Adicionalmente, a pesar de la fuerte
competencia existente en la region, la tarifa en Puerto Morelos se logré incrementar de $173 usd a
$181 usd.

o En Mazatlan se logré una mejora notoria de $8 dolares mas en la tarifa hotelera pasando de $85
usd a $93 usd, nivel mas alto en los Ultimos siete afios, mientras que la ocupacion hotelera fue de
72%, 14 puntos por encima del promedio de la plaza.

. En Cozumel, no fue la excepcién en haber mejorado tanto tarifa como ocupacion: la tarifa se
mejoré en $3 usd alcanzando $87 usd por noche mientras que la ocupacién de enero a diciembre
fue 5 puntos porcentuales mayor a la del afio pasado registrando 76%, y mas de 13 puntos por
encima de la ocupacion promedio de la plaza.

. En los tres destinos la ocupacién hotelera se situé en 77% es decir, dos puntos porcentuales mejor
que el afio pasado pero con un incremento sustancial en la tarifa pasando de $113 usd a $122 usd,
ambos indicadores han sido los més altos de los ultimos afios.
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A continuacién se muestran los datos de ocupacion vy tarifa:

El Cid Resorts

Concepto 4T 14 4713 4TA 14 4TA 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 82,775 79,106 326,116 308,058 326,116 308,058 308,019 315,107 305,448 305,845
Cuartos Ocupados 59,038 52,258 250,327 230,643 250,327 230,643 212,086 203,655 204,143 185,943
Ocupacién 71% 66% 7% 75% 7% 75% 69% 65% 67% 61%
Tarifa Prom. USD $113 $106 $122 $113 $122 $113 $110 $108 $108 $110
El Cid Resorts Mazatlan

Concepto 4T 14 4713 4TA 14 4TA 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 53,718 53,686 219,545 209,887 219,545 209,887 210,029 212,169 203,346 198,536
Cuartos Ocupados 36,284 33,183 158,210 149,172 158,210 149,172 129,794 124,330 127,249 122,491
Ocupacién 68% 62% 2% 71% 2% 71% 62% 59% 63% 62%
Tarifa Prom. USD $80 $80 $93 $85 $93 $85 $78 $76 $74 $78
Hotel Marina El Cid, SPA & Beach Resort Canclin Riviera Maya

Concepto 4T 14 4T 13 4TA 14 4TA 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 25,764 22,310 94,748 86,796 94,748 86,796 89,869 95,044 95,630 99,280
Cuartos Ocupados 20,735 17,146 83,169 73,359 83,169 73,359 75,849 73,737 72,107 58,091
Ocupacién 80% 7% 88% 85% 88% 85% 84% 78% 75% 59%
Tarifa Prom. USD $173 $158 $181 $173 $181 $173 $165 $166 $168 $182
El Cid La Ceiba

Concepto 4T 14 4T 13 4TA 14 4TA 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 3,293 3,110 11,823 11,375 11,823 11,375 8,121 7,894 6,472 8,029
Cuartos Ocupados 2,019 1,929 8,948 8,112 8,948 8,112 6,443 5,588 4,787 5,361
Ocupacién 61% 62% 76% 71% 76% 71% 79% 71% 74% 67%
Tarifa Prom. USD $89 $86 $87 $84 $87 $84 $84 $84 $86 $66

3.- Operacion Tiempo Compartido

Las ventas de este segmento en el 2014 fueron de $703.3 millones de pesos, es decir, 13% mejor que durante
el mismo periodo del afio anterior destacando lo siguiente:

e Elflujo total de prospectos se incrementé 9.6% vs el afio pasado.

e Elflujo de prospectos de nuestros in-house incremento 6.4%

e Las ventas de 20 afios incrementaron 2.5% vs el afio pasado.

e Las ventas de 20 afnos a nuestros socios “trial” incrementaron 10% con respecto al afo pasado.

e Se continla realizando alianzas comerciales, las cuales otorgan beneficios adicionales a la membresia,
dando mas valor a nuestros socios, e incrementan el flujo de prospectos. Actualmente se implementé
el nuevo programa Leisure Club el cual otorga al socio de Tiempo Compartido beneficios
extraordinarios al viajar. Se revisaron las condiciones del contrato con ICE Gallery con la finalidad de

incrementar los prospectos en los tres destinos.

e Continuamos revisando muy de cerca la productividad por locacién cancelando asi las menos efectivas
moderando asi los costos y gastos de mercadotecnia y publicidad. No obstante lo anterior, en la
medida que aumenten los tours y ventas provenientes de la sala de Cancin Riviera Maya en relacion a
los tours y ventas totales, el costo también sera mayor ya que el costo de prospectacion en la region

del Caribe es mas alto.
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e En Mazatlan se reactivé el flujo de prospectos y ventas provenientes de Cruceros.

e En Puerto Morelos realizamos a fin de afio algunos cambios en puestos y responsabilidades
relacionadas con la mercadotecnia de Tiempo Compartido encaminados a seguir mejorando el flujo y el
perfil de los tours.

4.- Operacion de Bienes Raices

Las ventas registradas en 2014 fueron de $92.5 millones de pesos, un incremento del 52% con respecto al afio
anterior, el EBITDA fue de $19.3 millones de pesos, es decir, 60% mejor que el alcanzado en el 2013.
Seguimos promocionando nuestros productos inmobiliarios en ciudades tales como Durango, Coahuila,
Torre6n, Nuevo Leén, los cuales son un nuevo mercado objetivo ante la apertura de la carretera Mazatlan —
Matamoros, adicionalmente, nuevas estrategias de comercializacién para el mercado internacional seran
implementadas préximamente, ante una perspectiva alentadora especialmente del segmento canadiense y
estadounidense.

Las reservas territoriales del Grupo al 31 de Diciembre del 2014 sumaron 440.1m2 en Mazatlan (Campo de
Golf y Marina), y 500,098 m2 en Puerto Morelos, Q. Roo. a 20 minutos del aeropuerto de Cancun, QR.

DESARROLLADORAE INMOBILIARIANAUTICAEL CID, S.A. DE C.V.
INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014.

[inventario de BR | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

INVENTARIO INICIAL

565,326 590,698

568,059 535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925

M2 Unifamiliares 11,506 17,254 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 14,382
M2 Condominiales - 5,385 9,506
M2 Cancelaciones 36,877

Ventas Totales 11,506 22,639 32,900 10,922 9,168 16,268 15,816 9,763 9,296 23,888

INVENTARIO FINAL

590,698 568,059

535,158 524,236 515,068 498,800 482,984 473,221 463,925 440,037

CARIBE PARAISO, S.A. DE C.V.
INVENTARIO DE METROS CUADRADOS VENDIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014.

2011 |
500,098

2010 |
500,008

2012
500,098

2013
500,098

2014
500,098

2009 |
500,008

2008 |
500,098

2007 |
500,008

2006 |
500,008

2005 |
827,748

|Inventario de BR |
INVENTARIO INICIAL

M2 Unifamiliares
M2 Condominiales
M2 Cancelaciones

Ventas Totales

327,650 - - - - - - - - -

327,650 - - - - - - - - -

INVENTARIO FINAL 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098 500,098

5.- Operacion de Casa Club y Tours

Con respecto a los resultados del parque ecoturista de Cozumel, la renta de muelles y de embarcaciones en
general tuvieron malos resultados por cuestiones climatolégicas principalmente, la Casa Club tampoco pudo
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remontar el mal inicio de afio, no obstante lo anterior, las agencias de tours en los tres destinos mitigaron estas
caidas, en resumen, durante el 2014 las ventas fueron de $33.7 millones de pesos, comparado con $38.4
millones de pesos correspondientes al 2013, es decir $4.7 millones de pesos menos que el afio anterior.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL BALANCE GENERAL

AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2014

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )

Crecimiento
4T.Acuml13 % 4T.Acum 14 % Real
Activo Total 7,277,886 100.0% 7,747,667 100% 6%
Pasivo 2,056,967 28.3% 2,286,384 29.5% 11%
Pasivo Diferido 971,677 13.4% 1,037,508 13.4% 7%
Pasivo Total 3,028,644 41.6% 3,323,892 42.9% 10%
Capital Contable 4,249,242 58.4% 4,423,775 57.1% 4%

El incremento del pasivo se explica principalmente por la construccion de 86 cuartos, un restaurante y otras
instalaciones relacionadas la expansién en el Hotel Marina El Cid Spa & Beach Resort Cancun Riviera Maya, la
apertura de estas nuevas instalaciones fue el 2 de Junio del 2014; también el tipo de cambio tuvo un efecto
notable sobre los pasivos financieros, al cierre del 2013 el tipo de cambio para contabilizar pasivos financieros
fue de $13.06 pesos por ddlar mientras que al cierre del 2014 el tipo de cambio fue de $14.73 pesos por dolar.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE OPERACION INTERNOS

POR EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2014

1.- Informacién con cifras del cuarto trimestre del 2014

1.1 - Indicadores Generales

El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Por los tres meses al:

Crecimiento
4713 % 4T 14 % Real
Ventas Netas Totales 300,058 426,540 42%
EBITDA 65,812 22% 84,689 20% 29%
Utilidad de Operacion 20,908 7% 36,315 9% 74%
Utilidad Neta (23,821) -8% (22,098) -5% NA

1.2- Ingresos

En el cuarto trimestre del 2014, las ventas ascendieron a $426.5 millones de pesos, un crecimiento del 42%
con respecto al mismo periodo del 2013.

INFORMACION FINANCIERA SELECTA
El Cid Resorts: CidMega
(En miles de pesos )
Por los tres meses al:
Crecimiento
4T13 % 4T 14 % Real
Ventas Netas Totales 300,058 100% 426,540 100% 42%
Hotel 141,209 47% 184,837 43% 31%
T.Compartido 147,309 49% 209,761 49% 42%
B. Raices 9,040 3% 29,813 7% 230%
Clubs 2,500 1% 2,129 0% -15%

1.3- Rentabilidad

El Ebitda en el cuarto trimestre del 2014 fue de $84.7 millones de pesos, 29%, mas que en el mismo
periodo del afio anterior.
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INFORMACION FINANCIERA SELECTA

Por los tres meses al:

(En miles de pesos constantes)

Crecimiento
4713 Margen 4T14 Margen Real
EBITDA 65,812 22% 84,689 20% 29%
Hotel (1,436) -1% 801 0% NA
T.Compartido 71,808 49% 92,763 44% 29%
B. Raices 132 1% (579) -2% NA
Clubs (4,692) -188% (8,296) -390% NA

1.4- Gastos de Operacion

El gasto de operacion tuvo un incremento del 10% comparado con el mismo trimestre del afio anterior
principalmente por el incremento en los energéticos y mayor nimero de cuartos ocupados.

Resumen Gtos de Op Trimestrales | 4T 14 | 4T13 Var % | Var $ |
Gtos. de Op. Hotel y TC $ 77526|$ 71517| 8% |$ 6,009
Administracion 18,919 17,874 6% 1,045
Ventas, publicidad y promocién 19,551 17,189 | 14% 2,362
Mantenimiento 19,898 18,946 5% 952
Energéticos 19,158 17,508 9% 1,650
B Raices $ 4947 | $ 3959 | 25% |$ 988
Administracién 536 843 | -36% (307)
Ventas, publicidad y promocion 581 288 | 102% 293
Mantenimiento 3,197 2,100 | 52% 1,097
Energéticos 633 728 | -13% (95)
Club $ 6,687 | $ 5625 | 19% |$ 1,062
Administracion 4,696 4,180 | 12% 516
Mantenimiento 1,255 1,070 | 17% 185
Energéticos 736 375 | 96% 361
[Total |$ 89160[$ 81,101] 10% |$ 8,059 |

A continuacién se presentan las estadisticas de ocupacion vy tarifa hoteleras por el periodo de octubre a

diciembre del 2014:
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El Cid Resorts

Concepto 4T 14 4T 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 82,775 79,106 326,116 308,058 308,019 315,107 305,448 305,845
Cuartos Ocupados 59,038 52,258 250,327 230,643 212,086 203,655 204,143 185,943
Ocupacion 71% 66% 7% 75% 69% 65% 67% 61%
Tarifa Prom. USD $113 $106 $122 $113 $110 $108 $108 $110
El Cid Resorts Mazatlan

Concepto 4T 14 4T 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 53,718 53,686 219,545 209,887 210,029 212,169 203,346 198,536
Cuartos Ocupados 36,284 33,183 158,210 149,172 129,794 124,330 127,249 122,491
Ocupacion 68% 62% 72% 71% 62% 59% 63% 62%
Tarifa Prom. USD $80 $80 $93 $85 $78 $76 $74 $78
Hotel Marina El Cid, SPA & Beach Resort Cancun Riviera Maya

Concepto 4T 14 4T 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 25,764 22,310 94,748 86,796 89,869 95,044 95,630 99,280
Cuartos Ocupados 20,735 17,146 83,169 73,359 75,849 73,737 72,107 58,091
Ocupacion 80% 7% 88% 85% 84% 78% 75% 59%
Tarifa Prom. USD $173 $158 $181 $173 $165 $166 $168 $182
El Cid La Ceiba

Concepto 4T 14 4T 13 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Cuartos por Periodo 3,293 3,110 11,823 11,375 8,121 7,894 6,472 8,029
Cuartos Ocupados 2,019 1,929 8,948 8,112 6,443 5,588 4,787 5,361
Ocupacion 61% 62% 76% 71% 79% 71% 74% 67%
Tarifa Prom. USD $89 $86 $87 $84 $84 $84 $86 $66

A continuaciéon se muestran las razones financieras basicas:

RAZONES FINANCIERAS

Activo Circulante / Pasivo Circulante

Pasivo Total sin Diferidos/ Activo Total

Pasivo Total sin Diferidos/ Capital Contable

Utilidad Neta / Capital Contable

Cobertura de Intereses

4T.Acum 14

1.83

0.30

51.7%

4.1%

3.52

4T.Acumi3

1.96

0.28

48.4%

3.5%

3.81
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO AL CUARTO TRIMESTRE
DEL 2014

En cuanto al Estado de Flujo de Efectivo, la operacion del Grupo medida como Utilidad antes de impuestos
a la utilidad al cuarto trimestre del 2014 generd $239.2 millones de pesos contra $ 220.4 millones de
pesos registrados en el mismo periodo del afio anterior.

Después de afectar el flujo con el cambio en capital de operacién se tiene que durante el afio se aplicaron
recursos por $ 75.9 millones de pesos, contra $ 200.9 millones de pesos en el mismo periodo del 2013.

El cambio del pasivo neto a largo plazo al 31 de Diciembre del 2014 fue de $ 90.3 millones de pesos
en Financiamiento recibido contra $ 16.9 millones de pesos de amortizados en el 2013.

Al 31 de Diciembre del 2014 se tiene un decremento neto en inversiones de $ 184.1 millones de pesos
contra $ 153.1 millones de pesos registrado a Diciembre del 2013 .

Con lo anterior en el periodo hubo un decremento de efectivo por $ 17.8 millones de pesos registrando un

incremento total de $92.4 millones de pesos al cuarto trimestre del 2014 contra $110.2 millones
registrados en el 2013.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 4T14

DATOS "CIDMEGA" 4T.Acum 14

Precio por Accion (Price) $ 30.00
Valor en Libros (Book Value) $ 54.52
Utilidad por Accién (Profit per Share) $ 2.70
Precio/EBITDA 12 Meses (Price/EBITDA 12M) 4.54
Precio/VL CidMega (Price / Book Value) 0.55
P/U 12 Meses CidMega 11.52
Cap.Mercado (Mkt Cap) $MP 1,987.20
Cap.Mercado (Mkt Cap) $M Dlis 146.66
Valor Empresa (E.V.) $MP 4,732.12
Valor Empresa (E.V.) $M Dlls 349.23
VE / EBITDA (EV/EBITDA) 12 M CidMega 10.82
# de Acciones en Circulacion (# of Stock) 66,239,971

Con respecto a la cobertura formal de la emisora (Cidmega*), confirmamos que es analizada por GBM — Grupo
Bursétil Mexicano S. A. de C.V. Casa de Bolsa.
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GRUPE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
ACUMULADO

VENTAS NETAS

OPERACION HOTELERA:
VENTAS NETAS

COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES
UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion
Mantenimiento

Energéticos

UTILIDAD DE OPERACION HOTELERA
ANTES DE DEPRECIACION

OPERACION DE TIEMPO COMPARTIDO:
VENTAS NETAS
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES

UTILIDAD DEPARTAMENTAL

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas, publicidad y promocion

Mantenimiento y energéticos

UTILIDAD DE OPERACION DE
TIEMPO COMPARTIDO ANTES DE DE -
PRECIACION

UTILIDAD DE OPERACION DE
HOTELES Y TIEMPO COMPARTIDO
OPERACION DE BIENES RAICES:
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
Administracion
Ventas
Mantenimiento

Energeticos

UTILIDAD DE OPERACION DE BIENES
RAICES ANTES DE DEPRECIACION

En Miles Pesos

4T.Acum 14 4T.Acum13
1,590,863 100% 1,362,900 100%
761,369 100% 643,730 100%
353,892 46% 294,049 46%
407,477 54% 349,681 54%
53.5% 54.3%
64,064 8% 60,151 9%
49,895 % 47,006 %
76,631 10% 73,113 11%
79,463 10% 68,526 11%
270,053 35% 248,796 39%
137,424 18% 100,885 16%
18.0% 15.7%
31% 34%
703,306 100% 619,809 100%
364,412 52% 304,272 49%
338,894 48% 315,537 51%
48.2% 50.9%
15,492 2% 15,350 2%
14,419 2% 14,779 2%
- 0% - 0%
29,911 4% 30,129 5%
308,983 44% 285,408 46%
43.9% 46.0%
446,407 386,293
92,471 100% 60,995 100%
54,943 59% 31,586 52%
37,528 41% 29,409 48%
40.6% 48.2%
4,245 5% 4,110 %
871 1% 530 1%
12,103 13% 11,586 19%
1,046 1% 1,114 2%
18,265 20% 17,340 28%
19,263 21% 12,069 20%
20.8% 19.8%

Cambio %

17%

18%

20%

17%
-1%

7%
6%
5%
16%
9%

36%
15%

13%
20%

7%
-5%

1%
-2%

-1%

8%
-5%

16%

52%

74%

28%
-16%

3%
64%
4%
-6%
5%

60%
5%

Cambio en $

227,963

117,639

59,843

57,796
-0.8%

3,913
2,889
3,518
10,937
21,257

36,539
2.4%

83,497
60,140

23,357
-2.7%

142
(360)

(218)

23,575

60,114

31,476

23,357

8,119
-7.6%

135
341
517
(68)
925

7,194
1.0%
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS En Miles Pesos
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T.Acum 14 4T.Acum13 Cambio % Cambio en $

OPERACION DE CLUBES:

VENTAS NETAS 33,717 100% 38,366 100% -12% (4,649)
COSTO DE VENTAS 22,062 65% 18,244 48% 21% 3,818
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 11,655 35% 20,122 52% -42% (8,467)
34.6% 52.4% -34% -17.9%
GASTOS DE OPERACION: -
Administracién 14,764 44% 14,495 _ 2% 269
Mantenimiento 2,976 9% 2,515 18% 461
Energéticos 3,182 9% 2,476 29% 706
TOT. GTOS DE OP CLUB 20,922 62% 19,486 51% % 1,436
0
UTILIDAD DE OPERACION DE CLUBES ANTES
DE DEPRECIACION (9,267) 27% 636 2% -1557% (9,903)
-27.5% 1.7% -1758% -29.1%

0.0%
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

ANTES DE DEPRECIACION 1,134,460 71% 963,902 71% 18% 170,558
71.3% 70.7%
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA
ANTES DE DEPRECIACION 456,403 29% 398,998 29% 14% 57,405
28.7% 29.3% -2% -0.6%
DEPRECIACION 143,741 9% 137,671 10% 4% 6,070
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA 312,662 20% 261,327 19% 20% 51,335
19.7% 19.2% 2% 0.5%

INGRESO (COSTO) INTEGRAL
FINANCIAMIENTO

Gastos por intereses (129,807) -8% (104,658) -8% 24% (25,149)
Ingresos por intereses 98,530 6% 95,625 7% 3% 2,905
Fluctuaciones cambiarias (19,386) -1% (13,929) -1% 39% (5,457)
- LA
(50,663) 3% (22,962) 2% 121% (27,701)
-3.2% -1.7% 89% -1.5%
OTROS (GASTOS) - Neto (22,710) -1% (17,915) -1% 27% (4,795)
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 239,289 15% 220,450 16% 9% 18,839
15.0% 16.2% -1% -1.1%
PROVISIONES
Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo 64,756 4% 75,048 6% -14% (10,292)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 174,533 11% 145,402 11% 20% 29,131
11.0% 10.7% 3% 0.3%
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS Miles de Pesos
TRIMESTRAL 4T 14 4T 13 Cambio % Cambio $
VENTAS NETAS 426,540 100% 300,058 100% 42% 126,482

OPERACION HOTELERA:

VENTAS NETAS 184,837 100% 141,209 100% 31% 43,628
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES 126,032 68% 91,181 65% 38% 34,851
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 58,805 32% 50,028 35% 18% 8,777
31.8% 35.4% -10% )
GASTOS DE OPERACION:
Administracion 12,774 7% 11,736 8% 9% 1,038
Ventas, publicidad y promocion 6,174 3% 3,274 2% 89% 2,900
Mantenimiento 19,898 11% 18,946 13% 5% 952
Energéticos 19,158 10% 17,508 12% 9% 1,650
58,004 31% 51,464 36% 13% 6,540
0
UTILIDAD DE OPERACION HOTELERA
ANTES DE DEPRECIACION 801 0% (1,436) -1% -156% 2,237
0.4% -1.0% -143% 0
OPERACION DE TIEMPO COMPARTIDO:
VENTAS NETAS 209,761 100% 147,309 100% 42% 62,452
COSTOS Y GASTOS DEPARTAMENTALES 97,476 46% 55,448 38% 76% 42,028
UTILIDAD DEPARTAMENTAL 112,285 54% 91,861 62% 22% 20,424
53.5% 62.4% -14% )
GASTOS DE OPERACION:
Administracion 6,145 3% 6,138 4% 0% 7
Ventas, publicidad y promocion 13,377 6% 13,915 9% -4% (538)
Mantenimiento y energéticos - 0% - 0% -
19,522 9% 20,053 14% -3% (531)

UTILIDAD DE OPERACION DE TIEMPO

COMPARTIDO ANTES DE DEPRECIACION 92,763 44% 71,808 49% 29% 20,955
44.2% 48.7% 9% 0)
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION DE
HOTELES Y TIEMPO COMPAARTIDO 93,564 70,372 33% 23,192
23.7% 24.4% )
OPERACION DE BIENES RAICES:
VENTAS NETAS 29,813 100% 9,040 100% 230% 20,773
COSTO DE VENTA 25,445 85% 4,949 55% 414% 20,496
UTILIDAD BRUTA 4,368 15% 4,091 45% 7% 277
14.7% 45.3% -68% (0)
GASTOS DE OPERACION:
Administracion 536 2% 843 9% -36% (307)
Ventas 581 2% 288 3% 102% 293
Mantenimiento 3,197 11% 2,100 23% 52% 1,097
Energéticos 633 2% 728 8% -13% (95)
4,947 17% 3,959 44% 25% 988
UTILIDAD DE OPERACION DE BIENES
RAICES ANTES DE DEPRECIACION (579) -2% 132 1% -539% (711)
-1.9% 1.5% -233%
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GRUPE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Miles de Pesos

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T 14 4T13 Cambio % Cambio $
OPERACION DE CLUBES:
VENTAS NETAS 2,129 100% 2,500 100% -15% (371)
COSTO DE VENTAS 3,738 176% 1,567 63% 139% 2,171
UTILIDAD DEPARTAMENTAL (1,609) -76% 933 37% -272% (2,542)
-75.6% 37.3% -303% 1)
GASTOS DE OPERACION:
Administracion 4,696 221% 4,180 167% 12% 516
Mantenimiento 1,255 59% 1,070 43% 17% 185
Energéticos 736 35% 375 15% 96% 361
TOT. GTOS DE OP CLUB 6,687 314% 5,625 225% 19% 1,062
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION DE CLUBES
ANTES DE DEPRECIACION (8,296) -390% (4,692) -188% 77% (3,604)
-389.7% -187.7% 108% )
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
ANTES DE DEPRECIACION 341,851 80% 234,246 78% 46% 107,605
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA
ANTES DE DEPRECIACION 84,689 20% 65,812 22% 29% 18,877
19.9% 21.9% 9% (0)
DEPRECIACION 48,374 11% 44,904 15% 8% 3,470
UTILIDAD DE OPERACION CONSOLIDADA 36,315 9% 20,908 7% 74% 15,407
8.5% 7.0% 22% 0
INGRESO (COSTO) INTEGRAL DE FINANCIA-
MIENTO
Gastos por intereses (44,903) -11% (24,600) -8% 83% (20,303)
Ingresos por intereses 37,141 9% 32,859 11% 13% 4,282
Fluctuaciones cambiarias (3,965) -1% (4,980) -2% -20% 1,015
Utilidad por posicion monetaria - 0% - 0% -
(11,727) 3% 3,279 1% -458% (15,006)
2.7% 1.1% -352% 0)
OTROS (GASTOS) - Neto 20,220 5% 25,915 9% -22% (5,695)
(PERDIDA) UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 44,808 11% 50,102 17% -11% (5,294)
10.5% 16.7% 37% )
PROVISIONES
Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo 66,906 16% 73,923 25% -9% (7,017)
Participacion del personal en las utilidades - 0% - 0%
66,906 16% 73,923 25% -9% (7,017)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTIDA
EXTRAORDINARIA (22,098) -5% (23,821) -8% -1% 1,723
PARTIDA EXTRAORDINARIA (Nota 10) - 0% - 0%
UTHABABD-NEFA-CONSOLBADA 22 098 50, 23 921 a5 » 1 729
FHEHDAD-NEFA-CONSOEDADA - {22,698) o {23:821) -8% 7%—— 23— -
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GRUPE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE S GENERALES CONSOLIDADOS
Miles de Pesos
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo e inversiones temporales
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Activo Circulante

Cuentas x Cobrar LP
Inversiones en Acciones
Activo Intangible
Inmuebles Maquianria y Equipo
Inventario

ACTIVO TOTAL

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE
Porcién circulante del pasivo a largo plazo
Proveedores y acreedores
Impuestos, excepto ISR e Impac
Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo
Beneficios directos a empleados
Dep6sitos por reservaciones
Resenva para cancelaciones de Tiempo Compartidc

Pasiwo circulante

Pasivo a Largo Plazo
Beneficios a los empleados
PASIVO CIRCULANTE Y LARGO PLAZO

OTROSPASIVOS

Otros Pasivos

Impuestos a la Utilidad Diferidos
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Reserva Fondo de Recompra
Utilidades Retenidas

Inversién de los accionistas mayoritarios
Inversion de los accionistas minoritarios

Total Capital Contable

PASIVO + CAPITAL

4T.Acum 14

92,402
1,000,409
83,708
57,323
1,233,842

1,268,379
8,288
58,290
4,646,556
532,312
7,747,667

4T.Acum 14

401,735
198,176

17,332

9,445

48,058

674,746

1,611,638

2,286,384

1,037,508
3,323,892

1,212,527
30,000
2,377,292

3,619,819
803,956

4,423,775

7,747,667

Composicién

1%
13%
1%
1%
16%

16%
0%
1%

60%
%

100%

Composicién

5%
3%
0%
0%
0%
0%
1%
9%

21%

29.5%

0%
13%
43%

16%
0%
31%

47%
10%

57%

100%

4T.Acum13

110,238
947,916
79,260
68,449
1,205,863

882,240
8,310
48,144
4,606,107
527,222

7,277,886

4T.Acum13

351,480
156,687
45,633
7,283
14,649
39,487
615,219

1,433,821
7,927
2,056,967

971,677
3,028,644

1,212,527
30,000

2,196,181

3,438,708

810,534

4,249,242

7,277,886

Composicién

2%
13%
1%
1%
17%

12%
0%
1%
63%
%
100%

Composicion

5%
2%
0%
1%
0%
0%
1%
8%

20%

28.3%

0%
13%
42%

17%
0%
30%

47%
11%
58%

100%

Juan Carlos Lopez Gonzélez

Director de Administracion y Finanzas / CFO
El Cid Resorts

Tel: 52-669- 913 5577, 6 913 5612

e-mail: jlopez@elcid.com.mx
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V) ADMINISTRACION

1) Auditores Externos

Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C.) Deloitte es la firma de Auditores Externos que han auditado al Grupo
desde que la empresa salié a Bolsa, desde entonces no se ha emitido ninguiin dictamen con salvedades. Se ha
rotado tanto al Socio como al personal que lo apoya cada cuatro afios.

El Consejo de Administracién con la recomendacion del Comité de Auditoria decide la firma de auditores. En
el proceso de seleccidon se toma en cuenta la capacidad técnica, independencia y prestigio profesional, costo,
y presencia de la firma en Mazatlan. Los servicios adicionales a la auditoria el despacho ha prestado los
siguientes servicios:

Dictamen para el Seguro Social.

Apoyo en la adopciéon de IFRS a partir de 2009

El socio actual de Deloitte, encargado de la auditoria del Grupo de quien se presenta su Curriculum Vitae en el
Anexo 1 es el sefior C.P.C Guillermo Rivera Gonzalez.

2) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

Reporte Anual de Actividades y Opinién sobre Transacciones con Personas Relacionadas

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias, sesioné durante el 2015 en cuatro ocasiones (Actas disponibles
a solicitud en: jlopez@elcid.com.mx y recibié cuatro informes trimestrales por parte del comité directivo de la

emisora.

En los informes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, se manifiesta la ausencia de operaciones de
negocio significativas con partes relacionadas.

3) Administracion y Accionistas:  Estructura Accionaria

PUBLICO
ACCIONES TERCEROS: INVERSIONISTA:
N° Acciones %

1.- GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO SA DE CV CASA DE BOLSA 8,690,600 | 12.95%
Ninguno de los Inversionistas rebasa el 10% del Capital
Empleados 0.03% | 21,600
2.- ACTINVER 4,983,884 | 7.43%
Funcionarios
LIC. CARLOS BERDEGUE SACRISTAN
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMON

Y DIRECTOR GENERAL | 5.33% 3,580,300

GRUPE, SAB DE CV 880,200

HIELERA TROPICAL 43,200

TOTAL \ 1.37% 923,400
SUBTOTAL | 13,674,484 |20.38%
3.- OTROS BANCOS Y CASAS DE BOLSA 3,637,475 | 5.41%
Total Pablico Inversionista 17,311,959 | 25.79%
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ACCIONISTAS N° TOTAL %
GRUPE, S.A.B. DE C.V. ACCIONES
GRUPO BER, S.A. DE C.V. 10,090,158 | 15.06%
Entidad conformada sefiores Berdegue Sacristan
CARLOS BERDEGUE SACRISTAN 7,943,611 | 11.83%
Consejero Propietario/Presidente
DOLORES SACRISTAN ROY DE BERDEGUE 7,943,611 | 11.83%
Consejera Propietaria
JULIO ANTONIO BERDEGUE SACRISTAN 7,943,611 | 11.83%
Consejero Propietario
MARIANO BERDEGUE SACRISTAN 7,943,611 | 11.83%
Consejero Propietario
FERNANDO BERDEGUE SACRISTAN 7,943,610| 11.83%
Consejero Propietario
SUBTOTAL 49,808,212 | 74.21%
PUBLICO INVERSIONISTA 17,311,959 | 25.79%
TOTAL 67,120,171 | 100.00%
ACCIONISTAS N° TOTAL %
GRUPO BER, S.A. DE C.V. ACCIONES
CARLOS BERDEGUE SACRISTAN 1,520 25%
JULIO ANTONIO BERDEGUE SACRISTAN 1,520 25%
MARIANO BERDEGUE SACRISTAN 1,520 25%
FERNANDO BERDEGUE SACRISTAN 1,520 25%
TOTAL 6,080 100%

Los accionistas sefiores Carlos Berdegue Sacristan y Fernando Berdegue Sacristan, son los que ejercen

influencia significativa, control y poder de mando.
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“EL CID” CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECTIVOS

En el Consejo de Administracién de GRUPE, los Miembros se seleccionan o ratifican una vez por afio en la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION RATIFICADOEN LA ASAMBLEA DEL 2015
Miembros Propietarios e Independientes y sus Suplentes|

CONSEJERO PRESIDENTE: LIC. CARLOS BERDEGUE SACRISTAN.

- Suplente: SR. LUIS GUILLERMO LAVEAGA GARCIA.-
CONSEJERO PROPIETARIA: SRA. DOLORES SACRISTAN ROY DE BERDEGUE.
- Suplente: SRA. CARMEN LEOVIGILDA GURROLA SANCHEZ.
CONSEJERO PROPIETARIO: SR. FERNANDO BERDEGUE SACRISTAN.-

- Suplente: SR. JOSE CARLOS VELASCO LAVEAGA.-
CONSEJERO PROPIETARIO: SR. JULIO ANTONIO BERDEGUE SACRISTAN.-
- Suplente: SRA. CECILIA LOPEZ LOPEZ.-

CONSEJERO PROPIETARIO: SR. MARIANO BERDEGUE SACRISTAN.-

- Suplente: SR. GERONIMO CEVALLOS DE CIMA.-
CONSEJERO INDEPENDIENTE: SR. JOSE E. CARRANZA BELTRAN.-

- Suplente: SR. ANDRES GILBERTO AVILES BAZUA .-
CONSEJERO INDEPENDIENTE: SR. VICTOR COPPEL FAJARDO.-

Suplente: SR. GASPAR PRUNEDA GUTIERREZ.-
CONSEJERO INDEPENDIENTE: SR. FRANCISCO COPPEL AZCONA.-

- Suplente: SR. FERNANDO MADERO IRIZAR.-
CONSEJERO INDEPENDIENTE: SR. DINO DURAN IBARRA.-

- Suplente: SR. HORACIO MALCAMPO CALDERON.-
CONSEJERO INDEPENDIENTE: SR. ARMANDO COPPEL AZCONA.-

- Suplente: SR. RAFAEL TORRE IBARRA.-

SECRETARIO SR. JORGE GRANADOS TIZNADO.-

Para lograr un mayor control interno se cre6 un Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Este Comité esta
integrado por 3 miembros y sus Suplentes que fueron designados de entre los Consejeros Independientes y
Suplentes por el Consejo de Administracién de GRUPE.
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EL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS, se encuentra integrado de la siguiente forma:

Presidente: *Francisco Coppel Azcona
Suplente Gaspar Pruneda Gutiérrez
Miembro: Victor Coppel Fajardo
Suplente: Fernando Madero lIrizar
Miembro: Horacio Malcampo Calderén
Suplente: Rafael Torre Ibarra

(*) Experto financiero:

Este Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene, entre otras funciones, las siguientes:

a) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracién;

b) opinar sobre transacciones con personas relacionadas; y

¢) proponer la contratacidn de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de
que expresen su opinidn respecto de las transacciones a que se refiere dicho inciso.

DIRECTIVOS:

Los Directores son nombrados y/o removidos por la Direccibn General, a continuacién se presenta a los

principales integrantes:

Nombre

Carlos Berdegue Sacristan

Fernando Berdegue Sacristan

Juan Carlos L6pez Gonzélez
Curtis Knipe

Andrés Gilberto Avilés Bazla
Héctor Lopez Trucios

Luis G. Laveaga Garcia
Cecilia Lopez Lopez

Diana Lem

Nicolas Santacruz

Puesto:

Presidente del Consejo de Administracién
y Director General

Consejero Propietario y
Director General de Bienes Raices y Nuevos Proyectos.

Director de Administracién y Finanzas
Director de Tiempo Compartido
Director de Ventas de Hoteles
Director de Operacion Hotelera
Director de Tesoreria

Directora de Contraloria

Directora de Sistemas y Calidad

Director de Recursos Humanos
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Curriculum de la Direccién:

CARLOS BERDEGUE SACRISTAN (54), nacido en la Ciudad de México, en donde obtuvo su titulo profesional
de Licenciado en Derecho, con mencién honorifica en la UNAM, continlo sus estudios en la Universidad de
New York, en donde obtuvo su Maestria en Leyes. Desde 1987 funge como Director General de El Cid Resorts.
Fue Consejero de Banca Serfin, S.N.C. Actualmente es el Presidente del Consejo de Administracion.

FERNANDO BERDEGUE SACRISTAN (56) Nacido en la Ciudad de México, en donde obtuvo su titulo
profesional de Bidlogo Pesquero en la UNAM. En 1987 fue fundador de Pesquera Acuicola Camaricultores de
Sinaloa, S.A. de C.V., especializada en el cultivo y exportacién del camarén. Desde 1990 funge como Director
General de Bienes Raices y Nuevos Proyectos del Grupo de empresas, habiendo participado en la planeacion,
desarrollo y construccion de los Proyectos de Mazatlan, Cozumel y Cancun. Es Miembro del Consejo de
Administracion de Grupe y Subsidiarias.

JUAN CARLOS LOPEZ GONZALEZ (45), Nacio en México Distrito Federal. Es Licenciado en Economia del
ITAM, realizé en la Universidad de McGill (Montreal, Canada) una Maestria en Administracion de Empresas
con especialidad en Finanzas y Comercio Internacional. Trabaj6 en Banamex/Acciones y Valores
contribuyendo al desarrollo del area de Derivados Financieros. Trabajé en Citigroup/Banamex como
Vicepresidente de riesgos para Banca Corporativa enfocado al riesgo crediticio en mas de 30 sectores
industriales, entre otras actividades. Durante el mes de Julio del 2007 se incorporé a El Cid Resorts como
Director de Administracién y Finanzas / CFO, puesto que actualmente desarrolla.

CURTIS KNIPE: nacido en la ciudad de Boise, Idaho. Estudié Ingenieria Civil en la Universidad Estatal de
Oregon. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el ramo de Tiempo Compartido, destacando antes de
ingresar a El Cid Resorts su posicién como Vicepresidente de ventas en Tempus Resorts International Inc, y
como Director de ventas en Westgate Resorts y Vicepresidente de ventas en Island One Resorts. Actualmente
desarrolla el puesto de Director de Tiempo Compartido.

ANDRES GILBERTO AVILES BAZUA (56) Nacido en Mazatlan, Sinaloa, obtuvo su Licenciatura en
Administracion de Empresas en el ITESM. Su experiencia en el area de Mercadotecnia Turistica inicia a partir
de administrar el Fondo Mixto de Promocién de Mazatldn en 1984, esfuerzo conjunto del Gobierno del Estado
de Sinaloa y el gremio hotelero, primer fondo de este tipo a nivel nacional. Actualmente es el Director de
Ventas y Mercadotecnia para El Cid Resorts, responsable de la comercializaciéon de los hoteles. Ha coordinado
e implementado con éxito programas de vuelos charter desde los principales mercados del Este y Medio Oeste
de EUA y Canada asi como, del interior del Pais. Ademas, desde el 2001 es Director del Comité de
Mercadotecnia y Aerolineas de la Asociacion de Hoteles y los fondos de Promocion de Mazatlan cuya
responsabilidad es la de estructurar las campafias publicitarias y de relaciones publicas del destino a nivel
nacional e internacional.
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HECTOR LOPEZ TRUCIOS. (47) Nacido en Mazatlan Sinaloa, Licenciado en Administracion Hotelera en la
Universidad  Auténoma de Guadalajara. Cursos en Alta Hoteleria por University Cornell, 15 afios de
Experiencia en Hoteles de Playa 5 Estrellas, Reconocimiento por la compafiia Check Safety First, como el
mejor Gerente de Alimentos y Bebidas de la Riviera Maya 2003. Dos afios de incorporacion a Grupo El Cid
Resorts. Actualmente desarrolla el puesto de Director de Operacion Hotelera.

LUIS GUILLERMO LAVEAGA GARCIA (53) Nacido en Mazatlan Sinaloa. Se gradu6 de Contador Publico con
el mejor promedio de su generacion en la Universidad Iberoamericana, Diplomado en Alta Direccién de
Empresas, Hoteleria y Turismo y Decisiones Financieras en el ITESM. Su experiencia profesional consta de 20
afios habiéndose desempefiado en las areas de auditoria, fiscal y asesoria financiera en las firmas Ernst &
Young y Price Waterhouse incorporandose a El Cid Resorts en 1991, actualmente ocupa el puesto de Director
de Tesoreria.

CECILIA BEATRIZ LOPEZ LOPEZ (52) Nacida en Guamuchil Sinaloa. Se graduo de la carrera de Contador
Pdblico con mencion honorifica en la Universidad de Mazatlan, A.C. Obtuvo su grado de Maestria en
Administracion de Empresas Turisticas en la Universidad Autbnoma de Sinaloa, participé en el programa de
Efectividad Gerencial. Su experiencia profesional consta de 24 afios, de los cuales 16 afos trabajo para la
Firma Deloitte & Touche llegando a ocupar el puesto de Gerente AA en el area de auditoria, habiendo trabajado
anteriormente en las areas de contabilidad y consultoria. Actualmente desarrolla el puesto de Director de
Contraloria.

DIANA GABRIELA LEM GONZALEZ (51) Nacida en Mazatlan Sinaloa. Se gradu6 de la carrera de
Licenciado en Sistemas Computacionales Administrativos con mencién honorifica en el ITESM Campus
Monterrey. Obtuvo su grado de Maestria en Administracion de Empresas también en el ITESM Campus
Monterrey. Su experiencia profesional consta de 20 afios, principalmente en el &area de consultoria
administrativa y de sistemas. Actualmente ocupa el puesto de Director de Sistemas y Calidad.

NICOLAS SANTACRUZ HENRIQUEZ (48) Nacido en Guadalajara, Jalisco. Tiene estudios en la Universidad
Auténoma de Guadalajara en Administracion de Empresas y de especialidad en el area laboral y de recursos
humanos. Actualmente tiene la responsabilidad como Director de Recursos Humanos para el Grupo Cid
Resorts, en donde ha iniciado un programa integral hacia el recurso humano a través de herramientas que
van desde planeacion, liderazgo, productividad, coaching y orientaciéon a resultados a través del balanced
scorecard, entre otros, con un ordenamiento y sinergia en todos los niveles y divisiones de la organizacion.
Dentro de sus logros personales y profesionales cuenta con reconocimientos a nivel nacional entregados en 2
ocasiones por presidentes de la republica, asi como reconocimientos en resultados académicos y
profesionales. Ex miembro de American Chambers del comité de Seleccién y Capacitacion, asi como del
sistema de evaluadores inter Desc, miembro activo en asociaciones de recursos humanos en diferentes
entidades federativas del Pais.
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4) Estatutos Sociales y Otros Convenios.

PRIMERA. DENOMINACION. La Sociedad se denominara "GRUPE". Esta denominacion ira seguida de las
palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.".

SEGUNDA. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana, y todo extranjero que en el acto de
su constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se
considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.

TERCERA. CARACTER. En virtud de que las acciones del capital social de la Sociedad estan inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la Sociedad tiene el caracter de sociedad bursatil y, por consiguiente, esté sujeta
a las disposiciones previstas en la Ley del Mercado de Valores. En estos Estatutos los términos “Control”,
“Directivos Relevantes” y “Personas Relacionadas” tendran el significado atribuido a los mismos en el articulo 2
de la Ley del Mercado de Valores.

CUARTA. DOMICILIO. EI domicilio de la Sociedad seré la Ciudad de Mazatlan, Estado de Sinaloa, pero
podra establecer Oficinas, Sucursales o Agencias en cualquier otra Ciudad del Estado, del Pais o del
Extranjero.

QUINTA. DURACION. La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve (99) afios contados a partir de su
constitucién, pero este plazo podra ser ampliado por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas.

SEXTA. OBJETO. El objeto de la Sociedad sera:

(a) Comprar, vender, descontar y en cualquier forma negociar toda clase de titulos de crédito, con excepcion
de aquellos actos y operaciones reservados por la ley a Instituciones de Crédito y a las Organizaciones
Auxiliares de Crédito

(b) Comprar, vender, administrar, negociar y en general, celebrar toda clase de operaciones mercantiles con
acciones, bonos o valores de cualquier clase y participar en otras sociedades, sean mexicanas 0 extranjeras,
mediante la adquisicion de acciones, participaciones, partes sociales o por cualquier otro medio permitido por la
ley, cumpliendo previamente con los requisitos que las propias leyes establecen.

(c) Tomar dinero en préstamo y otorgar préstamos a las personas morales que sean Controladas por la
Sociedad, asi como otorgar, suscribir, aceptar, librar, girar, emitir, endosar, avalar y negociar toda clase de
titulos de crédito, comprobantes de adeudo de cualquier especie que fueren garantizados o no con hipoteca,
prenda, aval, fideicomiso o por cualquiera otro medio y garantizar dichas obligaciones con gravamenes reales o
garantias personales de cualquier clase y en general, celebrar y ejecutar toda clase de convenios, contratos y
actos de cualquier clase o descripcion, incluyendo la garantia de obligaciones a cargo de terceros, que por ley
sean permitidos a este tipo de sociedades, con excepcion de los actos y operaciones propios de las
Instituciones de Crédito y de las Organizaciones Auxiliares de Crédito.

(d) Administrar todo tipo de sociedades, empresas 0 negocios y prestar toda clase de servicios administrativos,
técnicos e industriales.

(e) Adquirir, enajenar y arrendar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales y
personales necesarios o convenientes para el cumplimiento de su objeto social.
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(f) Adquirir las acciones representativas de su capital social, de conformidad con lo dispuesto por los Estatutos
de la Sociedad y la Ley del Mercado de Valores.

(g) Garantizar, asumir y pagar toda clase de obligaciones de terceros, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca,
fideicomiso o por cualquier otro medio, asi como enajenar y dar en pago bienes muebles y/o inmuebles para
pagar obligaciones de terceros.

(h) La celebracion de toda clase de contratos y operaciones civiles, mercantiles e industriales y, en general, la
ejecucidn y celebracién de todos aquellos actos, negocios y convenios de cualquier naturaleza, asi como la
realizacion de todo tipo de actividades y operaciones relacionadas con las enumeradas en los parrafos
anteriores, bien sean antecedentes o consecuencia de las mismas.

SEPTIMA. CAPITAL SOCIAL. EI capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro,
totalmente suscrito y pagado equivale a $35,680,197.00 Pesos (TREINTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.), representado por 7,136,039 acciones.

El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Las
acciones del capital social conformaran una sola serie de acciones.

Todas las acciones representativas del capital social seran de libre suscripcién, por lo que podran ser suscritas
0 adquiridas por cualquier persona fisica 0 moral de nacionalidad mexicana o extranjera. No obstante lo
anterior, la proporcion de participacion de inversionistas extranjeros en el capital social estara sujeta en todo
caso a lo previsto en las disposiciones legales aplicables.

Las acciones conferiran iguales derechos a sus tenedores, y en la Asamblea General de Accionistas, cada
Accionista representara un voto por cada accion de su propiedad.

El capital variable podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de modificar los Estatutos de la Sociedad,
siempre y cuando dicho aumento o disminucién sea acordado en Asamblea Ordinaria de Accionistas; en el
entendido de que, el acta correspondiente debera ser protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de
inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio. La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que se conserven en tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pero sujeto a lo
sefialado en estos Estatutos y en la Ley del Mercado de Valores, los Accionistas tendran derecho preferente en
proporcién al numero de acciones de que sean titulares para suscribir las acciones que se emitan con motivo
de cualquier aumento del capital social. Dicho derecho debera ejercitarse dentro de los quince (15) dias
siguientes a la publicacion de la resolucién correspondiente de la Asamblea de Accionistas en el Diario Oficial
de la Federacién y en cualquier periddico de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad. Si transcurrido el
plazo sefalado no se hubieren suscrito la totalidad de las acciones emitidas con motivo del aumento decretado
en el capital social, dichas acciones no suscritas se suscribirdn en la forma que haya dispuesto la Asamblea de
Accionistas que decreté el aumento de capital de que se trate. Si todos los Accionistas renunciaren en la
Asamblea de Accionistas a suscribir la proporcién que les corresponda del aumento decretado por la misma
Asamblea de Accionistas, no sera necesaria ni la publicacion del acuerdo respectivo ni el transcurso del
término de quince (15) dias antes indicado.

El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de capital cuyas acciones se coloquen mediante ofertas
publicas.
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OCTAVA. ACCIONES. Las acciones seran nominativas y seran representadas por titulos que reuniran los
requisitos que menciona el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademas, llevaran
inserto la Clausula Segunda de estos Estatutos. Los titulos que representen las acciones deberan ser
autorizados con la firma del Presidente del Consejo de Administracién, asi como con la firma del Secretario.
Mientras se expiden los titulos definitivos, el Presidente del Consejo de Administracion expedira certificados
provisionales que amparen una o varias acciones, los cuales deberan ser canjeados al entregarse los titulos
definitivos representativos de las acciones. Los titulos definitivos deberan expedirse dentro del término de
ciento ochenta (180) dias naturales, contados a partir de la fecha en que se haya acordado su emision o canje.

Todas las acciones conferiran a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones. Para evitar distinciones
sin fundamento en el precio de cotizacién de las acciones, los certificados provisionales o titulos definitivos de
las acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parte
variable.

Los tenedores de acciones de la parte variable del capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere
el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los Accionistas fundadores no se reservan participacion especial en las utilidades de la Sociedad ni derechos
especiales de ninguna clase.

La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones, bajo la responsabilidad del Secretario. En el supuesto de
que las acciones representativas del capital social de la Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro
de Registro de Acciones sera actualizado anualmente y en cada fecha en que se realice una Asamblea de
Accionistas, con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucion para el depoésito de valores en la
cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores.

El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante el periodo comprendido desde el tercer dia
habil anterior a la celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de
celebracion de la Asamblea, por lo que durante tal periodo no se hara inscripcion alguna en el Libro, salvo lo
previsto en el segundo parrafo del Articulo 293 de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad Unicamente considerara como tenedor legitimo de las acciones a quien aparezca inscrito como
Accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos de los Articulos 128 y 129 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

NOVENA. CANCELACION DE REGISTRO. (a) La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra cancelar
la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en los supuestos previstos y
cumpliendo los requisitos contemplados en la Ley del Mercado de Valores, siempre que a su juicio se
demuestre que han quedado salvaguardados los intereses del publico inversionista. En este caso, previo
requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad estara obligada a realizar una oferta
publica en un plazo méaximo de ciento ochenta (180) dias naturales, contado a partir de que surta efectos tal
requerimiento, siendo aplicable lo previsto para dichos efectos en la Ley del Mercado de Valores, asi como las
siguientes disposiciones:

1.- La oferta debera dirigirse exclusivamente a los Accionistas o a los tenedores de los titulos de crédito que
representen las acciones de la Sociedad, que no formen parte, al momento del requerimiento de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, del grupo de personas que tenga el Control de la Sociedad.
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2.- La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion y el valor
contable de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, de acuerdo, en este segundo
caso, al ultimo reporte trimestral presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado
de conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informacion relevante, en cuyo supuesto, debera
considerarse la informacién financiera mas reciente con que cuente la Sociedad y presentarse una certificacion
de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacién del valor contable. El valor de cotizacién
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los Ultimos treinta (30) dias en que se hubieran negociado las
acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo
que no podréa ser superior a seis (6) meses. En caso de que el numero de dias en que se hayan negociado las
acciones o titulos de crédito mencionados, durante el periodo sefialado, sea inferior a treinta (30), se tomaran
los dias que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo,
se tomard el valor contable.

3.- La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis (6) meses, contado a partir de la
fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los
inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

4.- La persona o grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad al momento en que la Comision
Nacional Bancaria y de Valores haga el requerimiento sefialado al inicio del parrafo:

(a) de esta Clausula, seran subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo
previsto en este parrafo (a).

(b) La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar, a costa de la Sociedad, que se
practique una valuacion por un experto independiente con la finalidad de determinar el precio de la oferta,
cuando lo considere indispensable para la proteccion de los intereses del publico inversionista.

(c) Asimismo, la Sociedad podra solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores cancelar la
inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, previo acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a
voto, que representen el noventa y cinco por ciento (95%) del capital social. Una vez obtenido el referido
acuerdo de Asamblea, debera llevarse a cabo una oferta publica de adquisicion conforme a lo establecido en el
parrafo (a) de esta Clausula. La Sociedad estara exceptuada de llevar a cabo la oferta publica mencionada en
este parrafo (b), siempre que (i) acredite a la Comision Nacional Bancaria y de Valores contar con el
consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el noventa y cinco por ciento (95%) del
capital social de la Sociedad, otorgado mediante acuerdo de Asamblea; (ii) el monto a ofrecer por las acciones
colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 unidades de inversion, (iii) se constituya el
fideicomiso a que hace referencia en inciso 3 del parrafo (a) de esta Clausula, y (iv) se notifique la constitucion
y cancelacién del citado fideicomiso a través del sistema electrénico de envio y difusiébn de informacion
(“SEDI”).

(d) El Consejo de Administracion debera dar a conocer su opinion al publico sobre el precio de
cualquier oferta que se realice conforme a esta Clausula.

(e) La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la
determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacidn financiera y perspectivas de la Sociedad,
siempre que se cuente con la aprobacién del Consejo de Administracion de la Sociedad, previa opinién del
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Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe de un experto independiente.

DECIMA. RECOMPRA DE ACCIONES.

(a)La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo
134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: (i) la adquisicion se efectle en alguna bolsa de
valores nacional; (ii) la adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo
que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; (iii)
la adquisicion se realice con cargo al capital contable de la Sociedad, en cuyo supuesto la Sociedad podra
mantener dichas acciones en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien,
con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que se conservaran en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea; en el entendido de que, la Sociedad debera anunciar el
importe del capital suscrito y pagado cuando dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones
emitidas y no suscritas; (iv) la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada
ejercicio, el monto méaximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan
destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas; (v) la Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos
de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores; y (vi) la adquisicion y enajenacion de las acciones o
titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los
porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos
de mantenimiento del listado de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V..

(b) Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a
la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser
colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este péarrafo, no sera
aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(c) En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

(d) Las personas morales que sean Controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen
dichas acciones. Se exceptian de la prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de
sociedades de inversion.

(e) Lo previsto en esta Clausula sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera
aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los subinciso (i) y (ii) del péarrafo (a) de esta
Clausula.
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(f) Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere esta Clausula, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de revelacién en la informacion y la
forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. y al publico, estaran sujetos a las disposiciones de
caracter general que expida la propia Comision.

DECIMA PRIMERA. ASAMBLEAS. La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la
Sociedad. Podra acordar, ratificar, modificar o reformar todos los actos y operaciones de la Sociedad, en su
calidad de representantes de la totalidad de los Accionistas. Sus facultades no tendran otra limitacién que las
sefialadas por la Ley.

Las Asambleas seran Ordinarias y Extraordinarias. Ambas deberan verificarse en el domicilio social, bajo pena
de nulidad.

DECIMA SEGUNDA. CONVOCATORIAS. La convocatoria para Asamblea General debera expedirse cuando
menos quince (15) dias naturales antes de la fecha sefialada para la Asamblea y sefialar de manera notoria el
Orden del Dia, no pudiendo incluirse en éste el rubro de asuntos generales. Serdn convocadas por el
Presidente del Consejo de Administracion, por el Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias o
por dos (2) Consejeros. Los Accionistas que representen cuando menos el diez por ciento (10%) del capital
social podran requerir al Presidente del Consejo de Administracién o del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Asimismo, cualquier Accionista podra exigir a convocacion en los casos previstos por el articulo 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria debera publicarse por una sola vez, en uno de los periédicos de mayor circulacion del lugar del
domicilio de la Sociedad. No serd necesaria la publicacion de la convocatoria, si en el momento de instalarse
la Asamblea, esta representada la totalidad de las acciones en que se divide el capital social. Desde el
momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, estaran a disposicion de los
Accionistas en las oficinas principales de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia.

DECIMA TERCERA. ASAMBLEA ANUAL. La Asamblea General Ordinaria se reunira cuando menos una vez
al afio, dentro de los tres (3) meses siguientes a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los
asuntos incluidos en el Orden del Dia, del informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, salvo por lo dispuesto en el Ultimo parrafo de dicho precepto legal, que no le es
aplicable a la Sociedad.

Cuando el Reporte Anual a que se refiere la fraccion Il del articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores, se
presente a la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social, podra utilizarse en sustitucion de aquél al que se refiere el articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siempre que dicho informe contenga la informacién a que hace referencia la fraccion
IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.

DECIMA CUARTA. ASAMBLEAS ORDINARIAS. Son Asambleas Ordinarias, aquellas en las que los
Accionistas se relinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, por la Ley del Mercado de Valores o por estos Estatutos para las Asambleas Extraordinarias. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se reunird para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento (20%) o
mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
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inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

La Asamblea General Ordinaria se considerard legitimamente instalada, si en ella esta representado por lo
menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones que forman el capital social. En caso de no satisfacerse
este requisito, se emitira una segunda convocatoria y la Asamblea se verificara legitimamente, cualquiera que
sea el nimero de acciones que representen los asistentes. Las votaciones serdan econdmicas y las
resoluciones en las Asambleas Generales Ordinarias se tomaran por mayoria de votos de las acciones
representadas en ellas.

DECIMA QUINTA. ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. Son Asambleas Generales Extraordinarias, aquellas
en las que los Accionistas se retnen para tratar cualquiera de los asuntos relacionados en el articulo 182 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o los que de otra manera se reserven expresamente en estos
Estatutos o en la Ley del Mercado de Valores para dichas Asambleas.

La Asamblea General Extraordinaria se considerara legitimamente instalada en la primera convocatoria, si en
ella esta representado cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%) del capital social. En caso de
posteriores convocatorias, se requerird por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital social. Las
votaciones seran econdOmicas y las resoluciones en las Asambleas Generales Extraordinarias deberan ser
adoptadas por el voto favorable de acciones que representen por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del
capital social.

DECIMA SEXTA. DISPOSICIONES APLICABLES A LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas seran presididas
por el Presidente del Consejo de Administracion y a falta de éste, por la persona que los Accionistas nombren,
y actuard como secretario de las mismas la persona que haya sido designada como Secretario conforme a
estos Estatutos y a falta de éste, por la persona que los Accionistas nombren. EIl Presidente desighara a un
Escrutador, que verificara la asistencia haciéndolo constar en la lista relativa, autorizada con su firma. El
Presidente declarard legitimamente instalada la Asamblea y dirigir4 los debates. En las Asambleas no podra
tratarse mas asuntos que los sefialados en las convocatorias respectivas.

DECIMA SEPTIMA. REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS. Todo Accionista tiene derecho a asistir a
las Asambleas, personalmente o por medio de apoderado y en este Ultimo caso, bastara carta poder firmada
ante dos testigos o ante Notario Publico. La representacion no podra conferirse a los miembros del Consejo de
Administracion.

Las personas que acudan en representacién de los Accionistas a las Asambleas, podran también acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con
las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, que pondra a disposicion de los Accionistas a
través de los intermediarios del mercado de valores y en la propia Sociedad, con por lo menos quince (15) dias
naturales de anticipacion a la celebracion de la Asamblea respectiva. El Secretario deberéa cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este péarrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se haré constar en el
acta respectiva.

DECIMA OCTAVA. REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS. Unicamente los Accionistas que se
encuentren registrados en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una 0 mas
Acciones, seran admitidos en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad siempre y cuando hayan obtenido
la tarjeta de admision correspondiente, mismo registro que para todos los efectos se cerrard tres (3) dias antes
de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea. Para concurrir a las Asambleas, los Accionistas deberan
exhibir la tarjeta de admisién correspondiente, que se expedira a solicitud de los mismos, conjuntamente con la
constancia de depésito en la Secretaria de la Sociedad de los certificados o titulos de acciones
correspondientes, o de los certificados o constancias de depdsito de dichas acciones expedidas por alguna
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institucion para el depoésito de valores, por una institucion de crédito, [nacional o extranjera, o por casas de
bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.]

DECIMA NOVENA. RESOLUCIONES. Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias
obligaran a todos los Accionistas, aln a los ausentes o disidentes. Los Accionistas que retnan cuando menos
el diez por ciento (10%) de las acciones en que se divida el capital social, podran solicitar que se aplace por
una sola vez, por tres (3) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado
en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los Accionistas que representen cuando menos el veinte por ciento (20%) del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado
en el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que se satisfagan el resto de los
requisitos previstos por dicho precepto legal, y siendo igualmente aplicable el articulo 202 de la citada Ley.

Los Accionistas, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un Accionista tiene
en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta Controle,
cuando manteniendo el Control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros Accionistas 0 a la Sociedad o personas morales que ésta Controle.

VIGESIMA. ACTAS. Las Actas de las Asambleas Generales se asentaran en el Libro correspondiente y las
firmaran el Presidente de la Asamblea, el Secretario, el Escrutador y los Accionistas que quisieren hacerlo. Los
documentos que justifiguen que se hizo la convocatoria en forma legal se anexaran a las actas en legajo
especial.

VIGESIMA PRIMERA. ADMINISTRACION. La administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo
de Administracion y un Director General. El Consejo de Administracion estara integrado en todo momento por
un minimo de cinco (5) y un méximo de veintiln (21) Consejeros propietarios; en el entendido de que, cuando
menos el veinticinco por ciento (25%) de sus miembros deberan tener el caracter de independientes, segin
dicha independencia se define en la Ley del Mercado de Valores.

Por cada Consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros
suplentes de los Consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.

El nimero de Consejeros sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La designacion
o0 eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayoria simple de votos. Los Accionistas que representen por lo menos el diez por ciento
(10%) del capital social tendran derecho a designar y a revocar a un Consejero propietario y a su respectivo
suplente. Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el numero
total de miembros que integraran el Consejo de Administracién, y designara a los demés miembros del Consejo
por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los Accionistas que hubieren ejercitado el
derecho de minoria a que se refiere esta Clausula.

La Asamblea de Accionistas s6lo podra revocar el nombramiento del Consejeros designado por la minoria
cuando asi lo determine dicha minoria o cuando se revoquen los nombramientos de todos los demas
Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce
(12) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los Consejeros podran ser o no Accionistas de la Sociedad, sin embargo, en ningln caso podran ser
Consejeros, las personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna
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de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los
doce (12) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los Consejeros duraran en su cargo un (1) afio, por regla general, y podran ser reelectos, en el entendido de
gue los Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, ain cuando hubiere concluido el plazo
para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta (30) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el articulo 155
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas ratificara dichos nombramientos o
designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de los
derechos de minorias de designar Consejeros.

La remuneracion de los Consejeros, en su caso, sera fijada por la Asamblea General de Accionistas. Ni los
miembros del Consejo de Administracion ni el Director General, ni los demas Directivos Relevantes deberan de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado
establezca dicha obligacién.

La Asamblea de Accionistas designara de entre los miembros del Consejo de Administracion al Presidente del
Consejo. El Consejo de Administracién designara a un Secretario que no formara parte de dicho 6érgano social,
quien guedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades sefialadas en estos Estatutos y en la Ley del
Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion sesionara por lo menos cuatro veces en cada ejercicio social, en las fechas y con
la periodicidad que determine el propio Consejo en forma anual en la primera sesién que celebre durante cada
ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracion
estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el Consejo. El
Auditor Externo podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con
voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del Orden del Dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra fecha previa convocatoria enviada por el
Presidente del Consejo de Administracion o del Comité de Auditoria y Practicas Societarias o por Consejeros
propietarios que representen en conjunto el veinticinco por ciento (25%) de los Consejeros propietarios de la
Sociedad. Las Convocatorias deberan hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros
propietarios y suplentes por correo certificado, telefax, correo electrénico o cualquier otro medio que acuerde el
Consejo, por lo menos con diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha de la sesion respectiva, a su
domicilio, numero de telefax o direccion de correo electrénico, segin sea aplicable, o a los lugares que los
mismos Consejeros hayan sefialado para ese fin. Las convocatorias deberan especificar la hora, la fecha y el
lugar de la reunién y el objeto de la sesidn o el Orden del Dia, y seran firmadas por quienes las hagan.

Las Sesiones del Consejo de Administraciéon se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro
lugar de la Republica Mexicana o del extranjero, que se determine con anticipacion en la convocatoria
respectiva.
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Para que el Consejo de Administracién sesione validamente, deberan estar presentes, por lo menos, la mitad
de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por la mayoria de los presentes; en
la inteligencia de que, en caso de empate el Presidente del Consejo tendra voto de calidad.

Los Consejeros propietarios que no asistan a una Sesion, podran ser substituidos en la misma por sus
respectivos suplentes.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones
que adopten fuera de sesién por unanimidad de votos los miembros propietarios del Consejo de
Administracién, tendran, para todos los efectos a que haya lugar, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en sesion del Consejo de Administracion, siempre y cuando se confirmen por escrito por todos los
miembros propietarios del Consejo de Administracion.

VIGESIMA SEGUNDA. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
El Consejo de administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

(a) Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta Controle.

(b) Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta Controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos Relevantes.

(c) Aprobar, con la previa opinion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias:

1.- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de
la Sociedad y de las personas morales que ésta Controle, por parte de Personas Relacionadas;

2.- Las operaciones, cada una en lo individual, con Personas Relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta Controle. No requeriran aprobacion del Consejo de
Administracion, las operaciones que a continuacién se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién: (i) las operaciones que en razén de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta Controle; (ii) las operaciones
que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta Controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio y se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas; y (iii) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

3.- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad
o las personas morales que ésta Controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o0 no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: (i) la adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o
superior al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad; y (ii) el otorgamiento de garantias
0 la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados
de la Sociedad, quedando exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

4.- El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y
su retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas Directivos
Relevantes.

5.- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a Personas Relacionadas.
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6.- Las dispensas para que un Consejero, Directivo Relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta Controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso 3 anterior, podran delegarse en el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

7.- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta Controle.

8.- Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter
general.

9.- Los estados financieros de la Sociedad.

10.- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa vy,
en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

(d) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social: (i) los informes a que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; (ii) el informe que el
Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44, fraccion XI de la Ley del Mercado de
Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo; (iii) la opinion del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso (ii) anterior; (iv) el informe a que se refiere
el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera; y (v) el
informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

(e) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta Controle, identificados con base en la informacién presentada por el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y
aquélla, lo que podré llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

(f) Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los Accionistas y el mercado, asi como con
los Consejeros y Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(g) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

(h) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio.

(i) Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento.

() Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo
a través del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
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(k) Las demas que estos Estatutos y la Ley del Mercado de Valores establezcan.

VIGESIMA TERCERA. DEBERES DE LOS CONSEJEROS. Los miembros del Consejo de Administracién
desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un
determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, los Consejeros deberan adoptar decisiones
razonadas y cumplir con los deberes de diligencia, confidencialidad y lealtad impuestos por la Ley del Mercado
de Valores, asi como con las demas obligaciones y responsabilidades consignadas en estos Estatutos y en la
Ley del Mercado de Valores.

VIGESIMA CUARTA. FACULTADES. El Presidente del Consejo de Administracion y el Director General, en lo
individual, tendran las mas amplias facultades que se expresan en forma enunciativa y no limitativa a
continuacion:

(a) Representar juridicamente a la Sociedad, llevando el uso de la firma social.

(b) Poder General para Pleitos y Cobranzas, sin limitacién alguna, en los términos del primer parrafo
del Articulo 2436 del Cédigo Civil para el Estado de Sinaloa y los articulos correlativos de los Cddigos Civiles
de las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Cdodigo Civil Federal, incluyendo,
entre otras, las facultades que de acuerdo con el Articulo 2469 de dicho Cdodigo Civil y los articulos correlativos
de los Cadigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Cdadigo Civil federal,
requieran clausula especial, incluyendo sin limitacién alguna, poder para representar a la Sociedad y ejercer
cualquier clase de derechos y acciones ante cualquier autoridad federal, estatal o municipal, ya sea en
procedimientos extrajudiciales, demandas legales 0 ambas; para contestar demandas, oponiendo excepciones
y/o reconvenciones y contra demandas; para someterse ante cualquier jurisdiccion; para articular y absolver
posiciones; para impugnar resoluciones de magistrados, jueces, secretarios, peritos y las de cualquier otra
autoridad que puedan ser objetables conforme a la ley; para desistirse, cuando sea necesario, de acciones,
procedimientos incidentales, recursos y juicios de amparo que sean instaurados en contra de la Sociedad; para
ofrecer toda clase de pruebas, reconocer firmas y documentos y para oponer excepciones o impugnarlas como
falsas, segun sea el caso; para comprometerse y someterse al arbitraje; recibir pagos; otorgar recibos, quitas y
finiquitos; para contestar acusaciones, denuncias y/o quejas; para endosar en procuracion titulos de crédito,
para revocar endosos; para coadyuvar con el Ministerio PuUblico o para ser parte en procesos penales,
ejerciendo los mas amplios poderes para ello; y para presentar en representacion de la Sociedad cualquier
clase de solicitud o requerimiento por medio de Notario Publico o funcionario similar; y en general representar a
la Sociedad ante cualquier autoridad o persona fisica 0 moral, ya sea de nacionalidad mexicana o extranjera.
Este poder se entendera que incluye la facultad de representar a la Sociedad en asuntos laborales en los
términos, entre otros, de los Articulos 11, 46, 47, 86, y 878 de la Ley Federal del Trabajo de los Estados Unidos
Mexicanos, atribuciones para negocios laborales ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje federales, estatales
o locales, y para suscribir cualquier documento que resulte necesario para lo anteriormente citado.

(c) Poder General para Actos de Administracién, sin limitacién alguna, conferido en los términos del
parrafo segundo del articulo 2436 del Codigo Civil para el Estado de Sinaloa y los articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil
Federal.

(d) Poder General para Actos de Dominio, sin limitacién alguna, en los términos sefialados en el
parrafo tercero del articulo 2436 del Codigo Civil para el Estado de Sinaloa y los articulos correlativos de los
Cddigos Civiles de las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil
Federal.
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(e) Facultades para suscribir, aceptar, endosar, librar, avalar y en cualquier forma otorgar toda clase
de Titulos de Crédito en los términos del articulo 9°, Fraccién Primera, de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

(f) Poder general para substituir en todo o en parte cualquier poder y para otorgar y revocar poderes
generales y especiales.

(g) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general, llevar a cabo los actos y operaciones que
sean necesarios 0 convenientes para el objeto de la Sociedad, sin ninguna limitacién.

VIGESIMA QUINTA. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta Controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en
la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a
través del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona moral que realice
la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado
en estos Estatutos y en la Ley del Mercado de Valores.

VIGESIMA SEXTA. COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS. La Sociedad constituira un
Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, el cual se integrara exclusivamente con Consejeros
independientes y por un minimo de tres (3) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a
propuesta del Presidente de dicho 6rgano social. Cada miembro propietario del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias podra ser suplido por la persona que haya sido designada como su Consejero suplente en el
Consejo de administracion. Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias y el Consejo de Administracion no hubiere designado Consejeros
provisionales, cualquier Accionista podré solicitar al Presidente del Consejo convocar en el término de tres (3)
dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no
se hiciera la convocatoria en el plazo sefalado, cualquier Accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o
de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier Accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias tendrd, entre otras, las siguientes funciones:
I.- En materia de préacticas societarias:
(a) Dar opinion al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley

del Mercado de Valores.

(b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.

(c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas
asambleas los puntos que estime pertinentes.

(d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

(e) Las demés que se prevean en la Ley del Mercado de Valores o en estos Estatutos.

Il.- En materia de auditoria:
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(a) Dar opiniéon al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a lo
sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

(b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo.
Para tal efecto, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias podra requerir la presencia del citado
Auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo
menos una vez al afio.

(c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

(d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte.

(e) Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a
la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del Auditor Externo.
Dicha opinién debera sefialar, por lo menos: (i) si las politicas y criterios contables y de informacion
seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias
particulares de la misma; (ii) si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por el Director General; y (iii) si como consecuencia de los incisos (i) y (ii)
anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

(f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del mercado de Valores.

(g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion lll y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi
como a las politicas derivadas de los mismos.

(h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.

() Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
gue ésta Controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

() Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta Controle, para lo cual

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pégina | 141



celCd

RESORTS

mazatian « cozumel « cancun

debera realizar un examen de la documentacioén, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(k) Recibir observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados
y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi
como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

() Solicitar reuniones perioédicas con los Directivos Relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
morales que ésta Controle.

(m) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
gque deban aplicarse.

(n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del Dia de dichas
Asambleas los puntos que estime pertinentes.

(o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo.

(p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta Controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

(q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos.

VIGESIMA SEPTIMA. DISPOSICIONES APLICABLES AL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias actuara siempre como cuerpo colegiado. Los
miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias duraran en su cargo un (1) afio, por regla general, y
podran ser reelegidos o revocados sus nhombramientos en cualquier momento y recibirdn las remuneraciones
que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; en el entendido de que, los miembros del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta (30)
dias naturales, a falta de la designacidn del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo. Se
considerard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de formar parte del
Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria y Préacticas Societarias se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine en
la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en
cada ocasion a sesiones cuya celebracién estuviese previamente programada conforme al calendario de
sesiones que hubiese aprobado el Comité. Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
sesionara cuando asi lo determine el Presidente o cualesquiera dos de sus miembros propietarios. La
Convocatoria debera hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los miembros del Comité propietarios y
suplentes por correo certificado, telefax, correo electrénico o cualquier otro medio que acuerde el Comité, por lo
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menos con cinco (5) dias habiles de anticipacién a la fecha de la sesion respectiva, a su domicilio, nimero de
telefax o direccion de correo electrénico, segun sea aplicable, 0 a los lugares que los mismos miembros del
Comité hayan sefalado para ese fin. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se podra reunir en
cualquier momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus
miembros propietarios.

Para que las sesiones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se consideren legalmente instaladas, se
requerirda la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

De cada sesién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se debera levantar un acta que se transcribira
en un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones
adoptadas y deberan ser firmadas por quienes hubieren asistido.

No obstante lo anterior, por unanimidad de votos los miembros propietarios del Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias podran adoptar cualquier resolucion sin necesidad de sesionar siempre y cuando dichas
resoluciones consten por escrito; en la inteligencia de que, las resoluciones que adopten fuera de sesién por
unanimidad de votos los miembros propietarios del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, tendran, para
todos los efectos a que haya lugar, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

VIGESIMA OCTAVA. AUDITOR EXTERNO. La persona moral que sea designada por el Consejo de
Administracién para proporcionar los servicios de auditoria externa de la Sociedad, debera designar a la
persona fisica que suscribird el dictamen correspondiente de los estados financieros de la Sociedad y
desempefiara las funciones de Auditor Externo que se contemplan en estos Estatutos y en la Ley del Mercado
de Valores. El Auditor Externo debera contar con honorabilidad, reunir los requisitos personales y profesionales
que establezca la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general, y ser
socio de la persona moral que preste los servicios profesionales de auditoria de estados financieros a la
Sociedad, y que cumpla con los requisitos de control de calidad que al efecto establezca la propia Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en las citadas disposiciones.

VIGESIMA NOVENA. DIRECTOR GENERAL. Las funciones de gestién, conduccion y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta Controle, seran responsabilidad del Director
General, conforme a lo establecido en esta Clausula, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales
que conforme a las leyes requieran clausula especial, en los términos que se establecen en los parrafos (b) y
(c) de la Clausula Vigésima Cuarta de estos Estatutos. Tratandose de actos de dominio deberéa ajustarse a los
términos y condiciones que sefiale el Consejo de Administracion.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberé:

(a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas ultimas le proporcionen.

(b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
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(c) Proponer al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, los lineamientos del sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta Controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

(d) Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los Directivos Relevantes encargados
de su preparacion, en el area de su competencia.

(e) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

(9) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

(h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los Accionistas.

(i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
que se paguen a los Accionistas.

(i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Sociedad.

(k) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

(I) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta Controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su caso.

(m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra
de Personas Relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta Controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacion del Consejo de Administracion y previa opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias,
el dafio causado no sea relevante.

(n) Las demas que se establezcan o se prevean en la Ley del Mercado de Valores y en estos
Estatutos.

TRIGESIMA. DIRECTIVOS RELEVANTES. EI Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de los Directivos
Relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que
ésta Controle.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera, administrativa,
econOmica y juridica a que se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos,
cuando menos, por el Director General y demas Directivos Relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta
informacion debera presentarse al Consejo de Administracion para su consideracion y, en su caso, aprobacion,
con la documentacion de apoyo.

TRIGESIMA PRIMERA. DEBERES DEL DIRECTOR GENERAL Y DIRECTIVOS RELEVANTES. EI Director
General y los deméas Directivos Relevantes desempefiardn su cargo procurando la creacion de valor en
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beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, el
Director General y los demas Directivos Relevantes deberan adoptar decisiones razonadas y cumplir con los
deberes de diligencia, confidencialidad y lealtad impuestos por la Ley del Mercado de Valores, asi como con las
demas obligaciones y responsabilidades consignadas en estos Estatutos y en la Ley del Mercado de Valores.

El Director General y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta Controle por: (i) la falta de atencién oportuna y diligente,
por causas que les sean imputables, de las solicitudes de informaciéon y documentacion que en el ambito de
sus competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad; (ii) la presentacion o revelacion, a sabiendas,
de informacion falsa o que induzca a error; y (iii) la actualizaciéon de cualquiera de las conductas previstas en
los articulos 35, fracciones Il y IV a VIl y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto en
los articulos 37 a 39 de dicho ordenamiento legal.

TRIGESIMA SEGUNDA. EJERCICIOS SOCIALES. Los ejercicios sociales durardn un afio que se contara del
primero de enero al treinta y uno de diciembre siguiente.

TRIGESIMA TERCERA. UTILIDADES. De las utilidades obtenidas, en su caso, segun el balance
correspondiente, se hara la siguiente distribucién:

(a) Debera separarse un cinco por ciento para formar el fondo de reserva legal, hasta que éste iguale
a la quinta parte del capital social cuando menos.

(b) Debera separarse la cantidad que acuerde la Asamblea, para constituir el fondo de reserva
adicional de reinversion.

(c) Debera separar la cantidad que acuerde la Asamblea, para constituir el fondo de reserva para
adquisicion de acciones propias.

(d) Si hubiere algin remanente después de cumplir con lo prescrito en los péarrafos (a) y (b)
anteriores, la Asamblea podra decretar dividendos que seran distribuidos entre los Accionistas en proporcion al
namero de sus acciones.

TRIGESIMA CUARTA. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera por cualquiera de las causas previstas por el
articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en cuyo caso, la Asamblea hara el nombramiento
del liquidador o liquidadores, fijando sus facultades.

TRIGESIMA QUINTA. LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién con arreglo a lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

TRIGESIMA SEXTA. LEYES SUPLETORIAS. Para todo lo no previsto por estos Estatutos, se estara a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y, en forma supletoria, a lo sefialado por Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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V) MERCADO ACCIONARIO:
Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

El Grupo inicio a cotizar en la BMV en Octubre de 1997. El precio de emision fue de $1.75
pesos y el multiplo Precio/Ebitda fue de 4.8 al 31 de Diciembre de 1997. La empresa efectud
practicamente la Gltima colocacion en bolsa antes del desplome debido a la crisis asiética.

Durante Enero del 2002 se llevd a cabo un split inverso en relacion 5 a 1, mismo que aunque
no tiene efecto real en la valuacion de la empresa, al reducir el nimero de titulos, el precio
por titulo se espera suba en la misma relacion al split.

Al cierre de los 5 ultimos ejercicios:

Datos histdricos del valor - GRUPE S.A.B. DEC.V. -*
Fecha Maximo | Minimo | Cierre/NAV | Volumen
13/12/2011 12.99 12.99 12.99 200
26/12/2012| 15.00 15.00 15.00 100
18/12/2013| 24.75 24.75 24.75 100
16/12/2014| 30.00 30.00 30.00 103
31/12/2015| 47.50 47.50 47.50 300

Cidmega* (precio por accion)

50.00

45.00

40.00

35.00

30.00
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Trimestral por los 2 dltimos ejercicios:

50.00

45.00

40.00

35.00

30.00

25.00

Datos histéricos del valor - GRUPE S.A.B. DEC.V. -

Fecha Mdaximo | Minimo |Cierre/NAV Volumen
18/12/2013 24.8 24.8 24.8 100
31/03/2014 25.5 25.5 25.5 100
30/06/2014 29.0 29.0 29.0 100
18/09/2014 32.9 32.9 32.9 100
16/12/2014 30.0 30.0 30.0 103
12/03/2015 30.9 30.9 30.9 101
22/06/2015 37.5 37.5 37.5 100
09/09/2015 43.0 43.0 43.0 140
12/12/2015 47.5 47.5 47.5 300

Cidmega* (precio por accion)
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Mensual por los ultimos 6 meses:

Datos histdricos del valor - GRUPE S.A.B. DE C.V. -

Fecha Maximo | Minimo | Cierre/NAV Volumen
31/10/2014 32 32 32 113
27/11/2014| 31.49 31.49 31.49 100
16/12/2014 30 30 30 103
30/01/2015 31.5 31.5 31.5 121
27/02/2015 30 29.2 30 9,460
12/03/2015 30.9 30.9 30.9 101

Cidmega* (precio por accion)

51.00

49.00

47.00

45.00

43.00

41.00

39.00

37.00

35.00
09/09/2015 09/12/2015 09/03/2016

La Emisora no ha contratado este servicio de un Formador de Mercados en los ultimos 5
ejercicios.
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VI)  ANEXOS:

1) INFORME COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
POR LOS EJERCICIOS 2015, 2014 Y 2013
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- 22 de Abril, 2016.
Para: Consejo de Administracion

De: Comite de Auditoria y Practicas Societarias

Asunto: Informe de Actividades

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y a
nombre del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, informo a ustedes sobre las
actividades que llevamos a cabo relativas al gjercicio social terminado el 31 de
Diciembre del 2015.

En el desarrolio de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejoras Précticas Corporalivas.

En cumplimiento a las responsabilidades fundamentales de la Administracion
relativas & la efectividad de los lineamientos de control interno y a la correccion y
confiabilidad de la informacion financiera que se prepara para ser utilizada por el
Consejo de Administracion, accionistas y terceros, llevamos a cabo las siguientes
aclividades significativas:

1. Se aprobd el Plan Anual de Trabajo y acciones de Auditoria Interna para el
ejercicio 2016, el cual fue previamente revisado y aprobado.

2. Con base en una cuidadosa evaluacion, recomendamos al Consejo de
Administracion continuar con los servicios de la firma de Contadores, para llevar
a cabo la auditoria externa de las Empresas.

3. El area de Contraloria presentd el Plan de accién para reforzar los controles de
del érea de construccion y de Bienes Raices.

4, Se mantuvo comunicacion con los Auditores Extemos, para conocer los avances
de su trabajo, asi como las observaciones que tuvieran, especialmente para la
terminaciéon de su auditoria y la revisién de los estados financieros anuales.

5. Se nos informé oportunamente las caracteristicas de los pasivos bancarios del
Grupo.

6. Se revisaron y aprobaron en forma oporluna los emolumentos al Consejo de
Administracion.

7. Se aprobaron los pagos de honorarios por servicios distintos a los de Auditoria
Externa.

8. Se continud con la revision de Indicaderes de ingresos, costos y gastos contra
presupueslos por cada empresa, lo cual le permile a la administracion y a las
dreas operalivas y de venlas del Grupo lener una mejor gestion y loma de
decisiones.
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9. En e tema de Seguridad en la Informacion y en la Red del Grupo, se
comunicaron los eventos relevantes con respecto a la nueva Ley de Proteccion
de Datos Personales en Posesién de Padiculares, y se mencionaron varas
iniciativas encaminadas a fortalecer la seguridad en la informacion.

10.Se incrementd el equipo responsable de la Seguridad en la Informacion,
apoyandonos con 2 colaboradores que dedican iempo parcial de sus funciones a
eslas tareas, y, uno de tiempo completo. Adicionalmente a lo anterior, se siguen
fortaleciendo las pdliticas de acceso y manejo de informacion sensible.

11. Se nos ha estado informando de los avances y aspectos relevantes referentes al
nuevo proyecto tecnologico llamado Orién.

12. Durante e afo se llevaron a cabo revisiones a las contabilidades de las
empresas de Mazallan, Cozumel y Puerto Morelos, con el fin de asegurar la
validez de la informacion contable.

13.Recibimos informes trimestrales de Auditoria Interna, relativos al avance del
programa de trabajo aprobado y a las variaciones que pudiera haber tenido, asi
como a las causas que las originaron. Analizamos y dimos seguimiento a las
observaciones y a las sugerencias que se desarrollaron y su implementacion
oportuna.

14.Por conducto de Auditoria Interna, revisamos las transacciones llevadas a cabo
enire las Subsidiarias y con entidades vinculadas, nos cercioramos que se hayan
llevado a cabo de acuerdo a los Contratos establecidos, a valores de mercado y
que se hayan expuesto claramente en los estados financieros.

15.Previamente revisamos la Informacion financera que prepara trimestraimente la
Administracion, para ser presentada a Accionistas y Publico en General,
cerciorandonos que fue preparada utilizando los criterios contables de acuerdo a
las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (IFRS).

16.Se dio seguimiento a las recomendaciones presentadas por los Auditores
Externos, como consecuencia de la auditoria del 2015 y se enbegaron las
observaciones al control interno por & ejercicio que termino el 31 de diciembre de
2015, a las cuales |les daremaos seguimiento.

17.Durante el afio no se efectuaron transacciones con algin Consejero, Direclivo
relevante o persona con poder de mando.

18.Durante el ejercicio del 2015 llevamos a cabo nuestro plan de auditoria
previamente acordado por el Comité de Auditoria, con el fin de monitorear el
buen funcionamiento de las politicas, procesos y controles del grupo en general,
tanto en Mazatlan, Puerto Moreios y Cozumel.

L : 19.Llevamos a cabo reuniones regulares de Comité con los Auditores Internos y

[ Extemnos, sin la presencia de miembros de la Administracion, para comentar el
desarrollo de su trabajo, las limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar
cualquier comunicacion privada que desearan tener con el Comité.
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20.Presentamos al Consejo de Administracion los reportes de las actividades
llevadas a cabo trimestralmente por el Comité.

21.Los trabajos de cada Reunion de este Comité, quedaron debidamente
documentados en actas, las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente
por los integrantes del Comité.

Atentamente

A (’

Ing. Francisco Azcona
Presidente
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S 24 de Abril, 2015.
Para: Consejo de Administracion

De: Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Asunto: Informe de Actividades

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y a
nombre del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, informo a ustedes sobre las
actividades que llevamos a cabo relativas al ejercicio social terminado el 31 de
Diciembre del 2014.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Cadigo de Mejoras Practicas Corporativas.

En cumplimienlo a las responsabilidades fundamentales de la Administracion
relativas a la efectividad de los lineamienlos de conlrol interno y a la correccion y
confiabilidad de la informacion financiera que se prepara para ser ulilizada por el
Consejo de Administracion, accionistas y terceros, llevamos a cabo [as siguientes
actividades significativas:

1. Durante el ejercicio del 2014 llevamos a cabo nuestro plan de auditoria
previamente acordado por el Comité de Auditoria, con el fin de monitorear el
buen funcionamiento de las politicas, procesos y controles del grupo en general,
tanto en Mazatlan, Puerto Morelos y Cozumel,

2. Recibimos informes trimestrales de Audiloria Interna, relalivos al avance del
programa de trabajo aprobado y a |as variaciones que pudiera haber tenido, asi
como a las causas que las originaron. Analizamos y dimos seguimiento a las
observaciones y a las sugerencias que se desarrollaron y su implementacion
oportuna.

3. Se aprobd el Plan Anual de Trabajo y acciones de Auditoria Interna para el
gjercicio 2015, el cual fue previamente revisado y aprobado

4. El 4rea de Contraloria presentdo el Plan de acciones implementadas, con los
nueves procesos, enfocados principalmente al manejo del efectivo y conlrol de
reembolsos de fondos y propinas, cobranza y depoésitos.

5. Se continud con la revisidn de Indicadores de ingresos, costos y gastos contra
presupuestos por cada empresa, lo cual le permite a ia administracion y a las
areas operalivas y de ventas del Grupo tener una mejor gestion y toma de
decisiones.

6. De manera quincenal se generan los Reportes de ahorros en los departamentos
de compras en cada deslino.

)

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pagina | 153



S

7. En el tema de Seguridad en la Informacion y en la Red del Grupo, se mostraron
los avances con respecto a la nueva Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Parliculares, y se mencionaron varias inicialivas encaminadas a
forlalecer la seguridad en la informacion

8. Se mantiene el equipo responsable de la Seguridad en la Informacion,
apoyandonos con 2 colaboradores que dedican tiempo parcial de sus funciones a
eslas lareas, y, uno de tiempo completo. Adicionalmente a lo anterior, se siguen
forlaleciendo las politicas de acceso y manejo de informacion sensible.

9. Durante el primer trimestre del 2014, se realizo |a Auditoria a los principales
socios de negocio a los cuales se les transfiere informacion de nuestros clientes,
(Ejemplo: RCI, RECO, entre otras), no se encontraron hallazgos negativos
relevanies.

10.Se nos ha eslado informando de los avances y aspectos relevantes referentes al
nuevo proyecio tecnologico llamado Orion.

11. Durante el afo se llevaron a cabo revisiones a las contabilidades de las
empresas de Mazatlan, Cozumel y Puerto Morelos, con el fin de asegurar la
validez de la informacion contable.

12.Previamente revisamos la Informacion financiera que prepara trimestralmente la
Administracion, para ser presentada a Accionistas y Pdblico en General,
cerciorandonos que fue preparada utilizando los criterios contables de acuerdo a
las Normas Internacionzles de Informacion Financiera (IFRS).

13.Por conducto de Auditoria Intema, revisamos las transacciones llevadas a cabo
entre las Subsidiarias y con enlidades vinculadas, nos cercioramos que se hayan
llevado a cabo de acuerdo a los Contratos establecidos, a valores de mercado y
que se hayan expueslo claramente en los estados financieros.

14.Se dio seguimienlo a las recomendaciones presentadas por los Auditores
Extemos, como consecuencia de la auditoria del 2014 y se entregaron las
observaciones al control interno por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de
2014, a las cuales les daremos seguimiento.

15.Con base en una cuidadosa evaluacion, recomendamos al Consejo de
Administracion continuar con los servicios de |a firma de Contadores, para llevar
a cabo la auditoria externa de las Empresas.

16.Se mantuvo comunicacion con los Auditores Extemnos, para conocer los avances
de su trabajo, asi como las observaciones que tuvieran, especialmente para la
terminacion de su auditoria y la revisién de los estados financieros anuales.

17.Se aprobaron los pagos de honorarios por servicios distintos a los de Audiloria
Externa.

o/
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18.Se nos informd oportunamente las caracleristicas de los pasivos bancarios del
Grupo.

19.Se revisaron y aprobaron en forma oportuna los emolumentos al Consejo de
Administracion.

20.Duranle el afo no se efecluaron transacciones con algun Consejero, Directivo
relevante o persona con poder de mando.

21.Llevamos a cabo reuniones regulares de Comité con los Auditores Internos y
Extemos, sin la presencia de miembros de la Administracion, para comentar el
desarrollo de su trabajo, las limitaciones que pudieran haber lenido y facilitar
cualquier comunicacion privada que desearan tener con el Comité.

22 Presentamos al Consejo de Administracion los reportes de las actividades
llevadas a cabo trimestralmente por el Comité.

23.Los ftrabajos de cada Reunion de este Comité, quedaron debidamente
documentados en aclas, las cuales fueron revisadas y aprobadas oporlunamente
por los integrantes del Comité.

Presidente
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25 de Abril, 2014.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Informe de Actividades

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y a
nombre del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, informo a ustedes sobre las

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejoras Practicas Corporativas.

En cumplimiento a las responsabilidades fundamentales de la Administracion
relativas a la efectividad de los lineamientos de control interno y a la correccién y
confiabilidad de la informacién financiera que se prepara para ser utilizada por el
Consejo de Administracion, accionistas y terceros, llevamos a cabo las siguientes

actividades significativas:

1. Durante el ejercicio del 2013 llevamos a cabo nuestro plan de auditoria
previamente acordado por el Comité de Auditoria, con el fin de monitorear el
buen funcionamiento de las politicas, procesos y controles del grupo en general,
tanto en Mazatlan, Puerto Morelos y Cozumel.

2. Recibimos informes trimestrales de Auditoria Interna, relativos al avance del
programa de trabajo aprobado y a las variaciones que pudiera haber tenido, asi
como a las causas que las originaron. Analizamos y dimos seguimiento a las
observaciones y a las sugerencias que se desarrollaron y su implementacion
oportuna.

3. Se aprobo el Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna para el ejercicio 2014.

4. Se continuo con la revision de Indicadores de ingresos, costos y gastos contra
presupuestos por cada empresa, lo cual le permite a la administracion y a las
areas operativas y de ventas del Grupo tener una mejor gestion y toma de
decisiones.

5. De manera quincenal se generan los Reportes de ahorros en los departamentos
de compras en cada destino.

6. En el tema de Seguridad en la Informacion y en la Red del Grupo, se mostraron
los avances con respecto a la nueva Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Particulares, y se mencionaron varias iniciativas encaminadas a
fortalecer la seguridad en la informacion.
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7. Se mantiene el equipo responsable de |a Seguridad en Ia Informacion,
apoyandonos con 2 colaboradores que dedican tiempo parcial de sus funciones a
estas tareas, y, uno de tiempo completo. Adicionalmente a lo anterior, se siguen
fortaleciendo las politicas de acceso y manejo de informacion sensible.

8. Durante el primer trimestre del 2014, se realizd la Auditoria a los principales
socios de negocio a los cuales se les transfiere informacion de nuestros clientes,
(Eiemplo: RCI, RECO, entre otras) siendo esta la tercera y ultima etapa de la
consultoria, no se encontraron hallazgos negativos relevantes.

9. Se nos ha estado informando de los avances y aspectos relevantes referentes al
nuevo proyecto tecnoldgico llamado Orion.

10. Durante el afo se llevaron a cabo revisiones a las contabilidades de las
empresas de Mazatlan, Cozumel y Puerto Morelos, con el fin de asegurar la
validez de la informacion contable.

11.Previamente revisamos la Informacion financiera que prepara trimestralmente |a
Administracion, para ser presentada a Accionistas y Pulblico en General,
cerciorandonos que fue preparada utilizando los criterios contables de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS).

12.Por conducto de Auditoria Interna, revisamos las transacciones llevadas a cabo
entre las Subsidiarias y con entidades vinculadas, nos cercioramos que se hayan
llevado a cabo de acuerdo a los Contratos establecidos, a valores de mercado y
que se hayan expuesto claramente en los estados financieros.

13.Se dio seguimiento a las recomendaciones presentadas por los Auditores
Externos, como consecuencia de la auditoria del 2013 y se entregaron las
observaciones al control interno por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de
2013, a las cuales les daremos seguimiento.

14.Con base en una cuidadosa evaluacion, recomendamos al Consejo de
Administracion continuar con los servicios de la firma de Contadores, para llevar
a cabo la auditoria externa de las Empresas.

15.Se mantuvo comunicacion con los Auditores Externos, para conocer los avances
de su trabajo, asi como las observaciones que tuvieran, especialmente para la
terminacion de su auditoria y la revision de los estados financieros anuales.

16.Se aprobaron los pagos de honorarios por servicios distintos a los de Auditoria
Externa.

17.Se nos informd oportunamente las caracteristicas de los pasivos bancarios del
Grupo.

18.Se revisaron y aprobaron en forma oportuna los emolumentos al Consejo de
Administracion.
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19.Durante el afio no se efectuaron transacciones con algun Consejero, Directivo
relevante o persona con poder de mando.

20.Llevamos a cabo reuniones regulares de Comité con los Auditores Internos y
Externos, sin la presencia de miembros de la Administracion, para comentar el
desarrollo de su trabajo, las limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar
cualquier comunicacion privada que desearan tener con el Comite.

21.Presentamos al Consejo de Administracion los reportes de las actividades
llevadas a cabo trimestralmente por el Comité.

22.Los frabajos de cada Reunion de este Comité, quedaron debidamente
documentados en actas, las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente
por los integrantes del Comité.

Presidente

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jIopez@elcid.cl:())[n..mx| -
agina



uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

ANEXOS

2) ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR LOS ANOS QUE
TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, 2014 Y 2013 E
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2015, 2014 y 2013, e Informe de los
auditores independientes del 21 de abril
de 2016
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados de 2015, 2014 y 2013
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Deloitte.

Fudz Urguiza, 5.C

merida Camardn Sabalo 133
Frace. Lomas de dazatlin
A2110 Mazathan, Sin.
hdlco

Tel: +52 (B64) 989 2100
Fax: +52 (B84) 983 2120
e delnlthe. comme

Informe de los Auditores Independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Hemos auditade los estados financieros consolidados adjuntoes de Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Entidad™), los
cuzles comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 y los estados
consolidados de resultado integral, de cambios en ¢l capital contable y de flujos de cfectivo correspondientes a los afios
terminados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de fa administracidn de la Entidad en relacidn con los estados financieros consolidados

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion razongble de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Nermas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo
de Mormas Internacionales de Contabilidad y del control intermo que la administracién de la Entidad considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores materiales debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en nuesras
quditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos &icos, asi como que planeemos y realicemos la auditorla con el fin
de oblener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados estin libres de errores materiales,

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de ermor material en los estados financieros consolidados debido a fraude o
error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgos, el auditor considera el control interno relevante para la preparacidn y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de diseflar los
procedimientos de auditoria gue sean adecundos en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de 1a Entidad. Una auditorfa también incluye la evaluacién de lo apropiado
de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracian, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunta,

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn de auditoria.
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Deloitte

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de Grupe, S.AB. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, 2014 y
2013, asl como su desempefio financiero y sus flujos de efective por los afios que terminaron en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C.
Miembro de Deloi hmatsu Limited

C.P.C. Guil¥rmo Rivera Gonzdlez

21 de abril de 2016
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Motas nis 2014 2013
Activos
Active eirculante
Efective v equivalentes de efective & b 135430 & 04912 8 110,238
Cuentas y documentos por cobrar - Neto 7 1,130,380 1,027,686 947,916
Inventarios 8 54,058 89,907 79,260
Pagos anticipados 9 143.045 94,272 68.449
Total de activo circulante 14625813 1316777 1,205,863
Activo a largo plaze
Cuentas por cobrar a largo plazo - Neto 7 1,458,470 1,160,095 BB2,240
Inventarios 8 350,524 318,396 312,752
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 1] 4,877,292 4,913,833 4,820,577
Pagos anticipados 9 44,205 37,587 38,731
Instrumentos financieros derivados 16 G88 1,254 770
Otros activos 24,500 16,953 16,953
Tatal de activo a largo plazo 6,755,679 6,448,118 6,072,023
Total actives § R2I8592 § 7764895 5 7277886
Pasivos v capital contable
Pasivo eirculante
Préstamos 12 3 491,682 & 390,693 % 351,480
Cuentas por pagar a provesdores 13 202,070 187,741 156,687
Impuesto a la utilidad por pagar 74,597 37,845 45,633
Beneficios directos a los empleados 7,121 5,433 7,283
Anticipos de clientes 24,945 31,519 14,649
Reserva para cancelaciones de tiempo compartido R2746 37,082 39,487
Total de pasivo circulante 883.161 719.313 615219
Pasive a largo plazo
Préstamos 12 1,589,714 1,612,606 1,433,821
Beneficios a los empleados 15 9873 8,732 7,927
Impuestos a la utilidad diferidos 14 1,123,394 1,024871 9714677
Total de pasive a largo plazo 2722081 2646309 2413425
Total de pasivo 3,606,142 3,365.622 3,028,644
{Continia)
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Grupe, S.A.B.de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Motas 015 014 013
Cﬂ?:aiﬂ:iizy e 18 b 1,212,527 & 1,212,327 % 1,212,527
Reserva para recompra de pcciones 30,000 igggg , ]zg,l.:g(:
Utilidades acumuladas i 2,526,056 2337, 196,

i le atribuible a la participacion i
C:Eﬁ;:’;g:; . F ’ 1768 683 3,575,534 J’43E'?_03
Participacién no controladora 243,767 819,339 ; z:;;;:

Total de capital contahle 45612450 4,399.273 249,
i i 7
Total pasivo y capital contable § 82183502 1.1 5 0§ 7277886

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(Coneluye)
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultado integral

Por los afios gue terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)

Notus 2018 2014 2013
Ingresos:
Operacion hotelera b 920,247 & 759972 % 643,730
Tiempo compartido To6,888 703,122 615,809
Bienes raices 100,230 92,365 60,995
Casa club vy otros 50,666 33717 38,366
1.868.08] 1,589,176 1,362,900
Costos ¥ gastos;
Sueldos v salarios 278,756 254 364 248,809
Comisiones pagadas 207,737 186,735 139,913
Alimentos v bebidas 198,777 174,570 141,364
Mantenimicnto 100,874 T2425 51,320
Suministros 45,556 19,992 40,745
Costo de ventas de terrenos y villas 19,043 20,352 10,374
Energla y combustible 75,638 £3,691 72,939
Seguros 20,713 20,606 24,931
Rentas 58,642 76,164 52,498
Publicidad 36,095 39,728 37,143
Honorarios de administracion 69 446 68,962 54282
Impuestos locales £,394 6,205 6,061
Costos de servicio T340 49 568 34,976
Gastos diversos 57,380 32,496 28,547
Depreciaciones 10 143,254 120,333 102,170
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 7 105,387 43 878 15,501
Otros gastos — Neto 35,583 28,259 17,915
Gastos por intereses por préstamos recibidos 144,668 128,804 104,658
Ingresos por intereses por financiamiento a clientes (138,951) {112,982) (93,623)
Pérdida por fluctuacién cambiaria — Neta gog2 17927 13,929
1546514 1,360,879 1,142,450
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 321,767 228,297 220,450
Impuestos a la utilidad 14 __108.590 78,2066 T5.048
Utilidad neta e integral consolidada del afio § 213077 0§ 150031 & 145402
(Continda)
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultado integral

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 20 14 ¥ 2013
(En miles de pesos, excepto utilidad por aceidu)

Notas I E] 2014 13
Atribuible a:
Participacidn controladora b 188,749 3 141,226 8 158,276
Participacién no controladora 24,428 8,805 (12,874}

b 213,177 150,031 % 145,402

Utilidad por accidn:
Utilidad basiea por accion ordinaria (en peses) 21 b} 28495 % 21320 % 23894

Promedio ponderado de acciones en circulacién para
determinar la utilidad bésica por accién 66,239,971 66,239,971 66,239,971

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(Concluye)
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Su bsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2014 ¥ 2013
(En miles de pesos)

Capital aportady acum
Reserva para Total dela  Participacion
Capital recimpra Uiilidades participacion no
soeial de seciones  acomuladas  controladera  controladora Tatal
Saldos al 1 de enero de 2013 $ 1,212,527 ¢ s083 % 2,062,822 $3.280,432  § 823408 4,103,840
Incremento de la reserva
para recompra de acciones 24917 (24,917)
Utilidad neta e integral
consalidada del afio o 158,276 158,276 {12.874) 145402
Saldos al 31 de diciembre de 2013 1,212,527 30,0040 2,196,181 3,438,708 B10,534 4,745,242
Utilidad neta e integral
consolidada del afio _ 141,226 141,226 #8205 150,031
Saldos al 31 de diciembre de 2014 1,212,527 30,0000 2337407 3,579,534 £19.339 4390273
Utilided neta & integral
consolidada del afio - __LIER.749 1BE. 749 24,428 213177
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 1212527 § 30000 § 2526156 § 3,768,683 § R43767 § 4612450

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupe, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 v 2013
{En miles de pesos)

25 2014 203
Actividades de operacion:
Utilidad neta e integral consolidada del afio b 213,177 % 150,031 % 145,402
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en
resultados 108,590 78,266 75,048
Estimacitn para cuentas de cobro dudoso 105,387 43,878 35,501
Reserva para cancelaciones de tiempo
compartido 25,664 17,595 39,487
Depreciacidn de activos a largo plazo 143,254 120,335 102,170
Pérdida en baja de active fijo 603 523 3146
Imtereses a cargo 144,668 128,804 104 658
Valuacion de instrumentos financieros derivados 566
(Ganancia) pérdida neta por diferencias en tipo de
cambio no realizadas {38.815) 1016 4,206
T03,096 547,348 506,738
Cambios en el capital de trabajo:
{Incremento) disminucion en:
Cuentas por cobrar i 189,265) (240,187} (212,243)
Inventarios 3,721 (16,291) (8,769)
Pagos anticipados (35,391) (24,679) (38,228)
Incremento (disminucion) en:
Cuentas por pager a proveedores 14,329 31,054 (8,584)
Impuestos a la utilidad pagados (25,802) {32,760) (38,761)
Otros pasivos - ) 35,652 316
Flujos netos de efectivo generados en
actividades de operacion 472,607 300,137 200,719
Actividades de inversién
Adguisicién de inmuebles, maquinaria
¥ equipo (1073183 (214,114) (153,129
Otros activos (7.54T) -
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion (114,863) (214.114) (153,129}
Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 281,859 #31,804 506,068
Pago de préstamos {482,765) (802,204) (418,653)
Intereses pagados (144,668} (128,320) {104,658)
Instrumentos financieros derivados _ {484) 247
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento (345.574) (99,114) (16.996)
(Continga)
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias .
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 v 2013
(En miles de pesos)

015 2014 2013
Aumento {disminucion) neto de efectivo ¥ 13.090) 10,594
equivalentes de efectivo 12,168 (13, ,
Efectos por cambios en el valor del efectivo y X 265 "
equivalentes de efectivo 18,350 X
Efectivo v equivalentes de efectivo al principio del afio I (1 ) 110,238 79,396
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio § 135430 § 104912 § _ 110238
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

{Concluye)
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Grupe, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

1. Actividades

Grupe, 5.4.B. de C.V, ¥ Subsidiarias {la “Entidad™) se dedican a la prestacion de servicios de hotelerfa tradicional ¥
tiempo compartido, fraccionamiento y venta de lotes v casas v a la operacién de marinas y campos de golf. Su
mercado se ubica en México en los estados de Sinaloa y Quintana Roo.

El domicilio principal de la Entidad se ubica en Calzada Camardn Sabalo sin mimern, Fraccionamiento El Cid,
Mazatlin, Sinaloa, México,

2. Eventos significativos

Durante el 2015 la Entidad y sus subsidiarias fortalecieron sus actividades principales ¥ no existieron eventos que
pudieran ser considerados como relevantes.

Durante 2014, se obtuvieron tres créditos hancarios uno con Banco Nacional de Comercio Exterior, 3.N.C. par
13,000, miles de délares estadounidenses (dolar o dolares), otro con Banco Invex, 5.A., Institucidn de Banca Multiple
Invex Grupo Financiero, por 8,000, miles de délares y uno més con Banco Mereantil del Norte, 5.4, Institucidn de

Banca Miiltiple por $324,000, mismo que se utilizd para liquidar dos créditos con HSBC México, S.A. por un saldo
de 25,000, miles de ddlares.

Adicionalmente, durante ¢l segundo semestre de 2014 se inici6 la operacidn de tres nuevas torres hoteleras con un
total de 86 cuartos, cuya construccitn concluyd en el primer semestre de dicho afio.

3. Adopein de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a.  Modificaciones a las Normas Internaclonales de Informacion Financiera (“IFRSs” 0 “JAS™ por sus siglas en
inglés) y muevas inferprefaciones que son obligatorias ¢ partir de 2015

En el afio en curso, la Entidad aplict una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“TASB™) las cuales son obligatorias ¥ entran en vigor a partir de los
ejercicios que inicien en o después del | de enero de 2013.

Modificaciones a la TAS 19 Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones de Empleados

La Entidad no tiene planes de beneficios definidos en los que los empleados hagan contribuciones, por lo que la
adopcién de esta norma no ha tenido ningin impacto material en las revelaciones o los importes reconocidos en
los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2010 - 2012 y 2011 -2013

La Entidad ha aplicado las modificaciones a las IFRS incluidas en las Mejoras Anuales a las IFRS ciclo 2010 -
2012 y 2011 - 2013 por primera vez en este aflo. Una de las mejoras anuales requiers que las entidades revelen
juicios hechos por la administracion en la aplicacitn de los criterios de agregacidn establecidos en el parrafo 12
de 1a IFRS B, Segmentos de Operacién. La Entidad no ha agregado segmentos operativos en un solo segmento
reportable, por lo que la aplicacién de estas modificaciones no ha tenido ningln impacto en las revelaciones o
importes reconocidos en los estados financieros consolidados de la Entidad.
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b, IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes @ la fecha

La Entidad no ha aplicade las siguientes IFRS nuevas ¥ revisadas que han sido emitidas pero que alin no han
entrado en vigor:

IFRS 9 Instrumentos Financieros®

IFES 14 Cuentas Regulatorias Diferidas'

IFRS 15 Ingresos de Confratos con Clientes”

IFRS 16 Arrendamientos’

Maodificaciones a la IFRS 11 Contabilizacién para Adquisiciones de Participacidn en
Acuerdos Conjuntos!

Modificaciones a la IAS 1 Iniciativa de Revelaciones'

Modificaciones a la TAS 16 y la TAS 38 Aclaracién de los Métodos Aceptables de
Depreciacion y Amartizacion'

Maodificaciones a la IAS 16 v la [AS 41 Agricultura: Plantas productoras'

Modificaciones a la TAS 10 y la [AS 28 Venta o aportacion de bienes entre un inversionista y su

asociada o negocio conjuntos!
Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 v la

IAS 28 Entidades de Inversion: Aplicacion de la Excepcion de
Consolidacion'

Maodificaciones a las IFRS Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-20 14!

" Efectiva para los periodos anuales gue comiencen a partir del 1 de enero de 2016, permitiéndose la aplicacién
anticipada.

2 Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacién
anticipada.

* Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la aplicacién
anticipada,

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La TFRS © emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion v medicion de
activos financieros, La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacion y medicion de pasivos financieros y para su baja y en noviemhbre de 2014 para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Oiras modificaciones a la IFRS 9 fueron
emitidas en julio de 2015 principalmente para incluir: a) tequerimientos de deterioro para activos financieros ¥
) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacion ¥ medicién al introducir la categoria de
medicion de *valor razonable a través de ofros resultados integrales’ (“FVTOCT”, por sus siglas en inglés) para
algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la [FRS 9 se describen a continuacion:

e LaIFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que esten dentro del alcance de [AS 39,
Instrumentas Financieros: Reconocimienta ¥ Medicidn, sean medidos posteriormente a costo amortizado o
a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un madelo de negocios cuyo objetivo e
cobrar los flujos de efectiva contractuales y que tengan flujos de efeclivo confractuales que sean
exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacién generalmente se miden a costo
amertizado al final de los periodes contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un
modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de
activos financieros y que tengan términes contractuales para las activos financieros que dan origen a fechas
especificas para pagos nicamente de prineipal e intereses del monto principal, son generalmente medidos a
FVTOCL Todas las demds inversiones de denda y de capital se miden a sus valores razonables al final de
los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo [FRS 9, las entidades pueden hacer la eleccién
irrevocable de presentar los cambios posteriores en ¢l valor razonable de una inversién de capital {que no s
mantenida con fines de negociacion) en otros resultados integrales, con ingresos por dividendos
generalmente reconocidos en la utilidad neta del afio.
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s  En cuanto 2 los pasivos financieros designados a valor rezonahle a fravés de resultados, 1a IFRS 9 requiers
que €l monto del cambic en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo de
crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales, salvo que ¢l reconocimiento de los
efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que sea reconocido en ofros resultados integrales
crears o incrementsra una discrepancia contable en el estado de resultades. Los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado
de resultados. Anteriormente, conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en ¢l valor razanable del

pasivo financiero designado como a valor razomable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados,

e En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de pérdidas
crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica la 145 39, El modelo de
pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozea en cada periodo de reporte las pérdidas
crediticias esperadas vy los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial. En otras

palabras, no es necesario esperar a que ocurra una afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la
) q p
pérdida.

s Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de coberturas
disponibles actualmente en la LAS 39. Conforme a 1a IFRS 9, s¢ ha introducido una mayor flexibilidad para
los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos
de instrumentos que califican y los tipos de los componentes de riesgo de partidas no financicras que son
elegibles para contabilidad de cobertura. Adicionalmente, las pruehas de efectividad han sido revisadas y
remplazadas con el concepto de ‘relacién econdmica’. En adelante no serd requerida la evaluacion
retrospectiva de la efectividad y se han inroducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.

La administracién de la Entidad anticipa que la aplicacién de la IFRS 9 podré tener un impacto en los montos
reportados con respectn a los activos y pasivos financicros de la Entidad. Sin embargo, no es prictico
proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya completado una revisidn detallada.

IFRS 14, Cuentas Regulatorias Diferidas

IFRS 14, Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en enero de 2014 v es efectiva para periodos que inicien el 1
de enero de 2016, aungue se permite su adopcion anticipada. La norma especifica la contabilizacién para los
saldos de las cuentas regulatorias diferidas que surjan de una regulacion tarifaria y estd disponible solo para
quienes por primera vez adoptan las IFRS cuando reconozean los saldos de las cuentas regulatorias diferidas
segln sus principios contables anteriores.

IFRS 15, Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitié Ja IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado per las entidades
en la contabilizacién de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en vigor la IFRS 13
remplazard las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la TAS 18, Ingresas, IAS 11, Conratos
de Construceidn, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 &5 que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la transferencia
prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos gue reflejen las contraprestaciones que la entidad
espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamenite, la norma introduce un enfoque de cinco
pasos para reconacer los ingresos:

Pazo 1@ Identificacion del contrato o contratos con €] cliente;

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en ¢l contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccidn;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacidn de desempefio en el contrato,
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacidn de desempefio,
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Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion, es decir, cuando el
«contral” de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio ha sido transferido al cliente.

Asimismeo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademds, se incrementa
la cantidad de revelaciones requeridas,

La administracion de la Entidad estima que la aplicacion de la IFRS 15 en el futuro podria tener algin efecto
importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros consolidados de la Entidad.
Sin embargo, no es préctico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que la Entidad haya
realizado una revision detallada.

IFRS 16, Arrendamientos

La IFRS 16 Arrendamicntos, fue publicada en enero de 2016 v sustituye a la LAS 17, drrendamientos, asi coma
las interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma propicia que la mayoria de los arrendamientos se presenten
en el estado de posicién financiera para los arrendatarios bajo un modele (nico, eliminando la distineibn entre
los arrendamientas operativos v financieros. Sin embargo, la contabilidad para los arrendadores permanece con
Ia distincién entre dichas clasificaciones de arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva para periodos que inician a
partir del 1 de enero de 2019 y se permite su adopeitn anticipada siempre gue se haya adoplado la IFRS 15.

Bajo la [FRES 16, los arrendatarios reconoceran el derecho de uso de un activo ¥ el pasivo por arrendamiento
correspondiente. E1 derecho de uso se trata de manera similar a cualguier ofro active no financiero, con su
depreciacion correspondiente, mientras que el pasivo devengard intereses. Esto tipicamente produce un perfil de
reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los arrendamientos operativos bajo la TAS 17 donde se
reconocian gastos en linea recta), debido a que la depreciacion lineal del derecho de uso y el interds decreciente
del pazivo financiero, conllevan a una disminueion general del gasto a lo largo del tiempo,

También, el pasivo financiero se medird al valor presente de los pagos minimos pagaderos durante el plazo del
arrendamiento, descontados a la tasa de interds implicita en el arrendamietito siempre que pueda ser determinada.
Si dicha tasa no puede determinarse, el arrendatario deberd utilizar una tesa de interés incremental de denda.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arendamiento como un gasto en una base
de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos ¢on términe de 12 meses o menos, los cuales no
contengan opciones de compra (esta eleccion es hecha por clase de active) v para contratos donde los activos
gybyacentes tengan un valor que no 52 considere significative cuando son nuevos, por gjemplo, equipo de oficing

menor o computadoras personales (esta eleccitn podra hacerse sobre una base individual para cada contrato de
arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacion retrospectiva o retrospectiva
madificada donde €] periedo comparative no se regstructura.

La Entidad se encuentra en proceso de determinar los impactos potenciales que se derivardn en sus estados
financieros consolidados por la adopcion de esta norma, aungque por la naturaleza de sus operacionss no &
esperaria un impacto significativo.

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacién para Adguisiciones de Participacion en Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones a la [FRS 11 proporcionan una guia de cdmo contabilizar la adquisicion de una operacion
conjunta que constituya un negocio como se define en Ia IFRS 3, Combinaciones de Negocios, Especificamente,
las modificaciones establecen que deben aplicar los requerimientos para la contabilizacién de combinacicn de
negocios de la IFRS 3 y ofras normas ipor cjemplo, la IAS 12, Impuesto a lg Utilidad, referente al
reconocimiento de impuestos diferidos en el momento de la adquisicidn e [AS 36, Deteriore de Activas, con
respecto a la prueha de deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se ha atribuido erédito mercantil
en una adquisicién de una operacion conjunta). Los mismos requerimientos deben aplicar en la constitucidn de
una operacion conjunta si y solo si, un negocio existente es contribuido a la operacidn conjunta por una de las
partes participantes de la operacidn conjunta.
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Se requiere incluir también informacién relevante requerida por la IFRS 3 ¥ ofras normas relativas a la
combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 se aplican de manera prospectiva a las adguisiciones de participacidn en
operaciones conjuntas {en las cuales las actividades de las operaciones conjuntas constituyen un negocio como
ha definide en la IFRS 3), que ocurran desde los periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2016 o
posteriormente. La administracidn de la Entidad no anticipa que la aplicacion de estas medificaciones a la norma

tendrd un impacto material en los estados financieros consolidados de la Entidad, si este tipo de ransacciones
CCuTTiera.

Modificaciones a la 1AS 1 Iniciativa de Revelaciones

Las modificaciones a la TAS 1 dan algunas orientaciones sobre como aplicar el concepto de materialidad en la
prictica. Las modificaciones a la IAS 1 son efectivas pata los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016, La administracién de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la TAS |
tendrd un impacto material en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la TAS 16 v la TAS 38 Métodos Aceptables de Depreciacion ¥ Amortizacion

Las modificaciones a la 1AS 16 prohiben a las entidades usar un método hasado en ingresos para la depreciacion
de propiedad, planta ¥ equipo. Las modificaciones a la IAS 38 introducen una presuncidn refutable que los
ingresos no son una base apropiada para amortizar un setivo intangible. La presuncién solamente puede ser
refutada en las siguientes dos circunstancias limitadas:

a})  Cuando el activo intangible se expresa como Una medida del ingreso; o

b}  Cuando puedes ser demostrado que los ingresos ¥ el consumo de los beneficios econdmicos del intangible
estin altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de emero de 2016 o
posteriormente. Actualmente la Entidad utiliza ¢l método de linea recta para la depreciacion y amortizacién de su
sus inmuebles, maguinaria y equipo y actives intangibles, respectivamente, La administracién de la Entidad
considera que €l método de linea recta es el método més apropiado para reflejar el consumo de los heneficios
economicos inherentes en los activos respectives, por lo tanto, la administracion de la Entidad no estima que la

aplicacion de estas modificaciones a la IAS 16 v la TAS 38 tengan efectos importantes en los estados financieros
consolidados de la Entidad,

Modificaciones a la IAS 16 v la 1AS 41 Agricultura: Plantas Productoras

Las modificaciones a la 1AS 16 v la LAS 41 definen “plantas productoras™ y requieren que los actives biclogicos
que cumplen con esta definicidn sean contahilizadas como propiedad, planta v equipo de conformidad con [AS

16 ¥ no conforme a 1AS 41, La produccion de dichas plantas productoras continda siendo contabilizada de
conformidad con TAS 41.

La administracién de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones a la IAS 16 e JAS 41 tengan
efectos en los estados financieros consolidados de la Entidad, ya que no tigne plantas productoras.
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Modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 Venta o aportacién de bienes entre un inversionista y su asociada
o negocio conjunto

Las modificaciones de la IFRS 10 v la IAS 28 tratan de situaciones en las que hay una venta o apartacidn de
activos entre un inversor v su asociada o negocio conjunto, Especificamente, las modificaciones establecen que
las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una gubsidiaria que no contenga un Negocio en
una transaccién con una asociada o un negocio conjunto que se contabilicen utilizando el meétodo de
participacién, se reconocen en el resultado de la entidad controladora s6lo en la medida de la participacion de los
inversionictas no relacionados en esa asociada o negocio conjunto. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas
resultantes de la reevaluacion de las inversiones acumuladas en alguna subsidiaria antigua {que se ha convertido
en una asociada o un negocio conjunto que se contabilicen wtilizando el métode de participacién) a valar
razonahle se reconocen en el resultado del periodo de la anterior entidad controladora sile en la medida de la
participacidn de los inversores no re lacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

Laz modificaciones deben ser aplicadas de forma prospectiva a las transacciones gue ocurren en periodos anuales
que comiencen a partir del | de enero de 2016. La administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de
estas modificaciones 2 la IFRS 10 v 1a IAS 28 no tendrd ningin impacto en los estados financieros consolidados
de la Entidad, a menos que este tipo de transacciones surgieran en el futuro.

Modificaciones a la IFRS 10, TFRS 12 y la IAS 28 Entidades de inversidn: aplicacidn de la excepeiin de
consolidacidn

Las modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y la 1AS 28 aclaran que la exencidn de la preparacion de estados
financieros consolidados esta disponible para una entidad tenedora que es subgidiaria de wna entidad de
inversion, incluso si la entidad mide todas sus quhsidiarias a valor razonable de acuerdo con IFRS 10. Las
modificaciones también aclaran que el requisito para consolidar una subsidiaria que proporciona servicios
relacionados con las actividades anteriores de inversion se aplican nicamente a las subsidiarias que no son las
propias entidades de inversidn.

La administracién de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la IFRS 10, [FR5 12 v la
IAS 28 tendrd un impacto material en los estados financieros consolidados de la Entidad, ya que la Entidad no es
una entidad de inversién y no tiens ninguna entidad controladora, subsidiaria, ascciada o negocio conjunto gque
califiguen como una entidad de inversion.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014
Las mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014 incluyen varias TFRS que se resumen a continuacion:

Las modificaciones de la IFRS 5 presentan una orientacion especifica en la IFRS 5 para cuando la entidad
veclasifica un activo (o grupo para disposicion) de mantenidos para la venta a mantenidos para distribuir a los
propietarios (o viceversa), Las modificaciones aclaran que ese cambio se debe considerar como una continuacion
del plan original de los requisitos de eliminacitn ¥ por lo tanto lo establecido en la IFRS 5 en relacidn con el
cambio de plan de venta no es aplicable. Las modificaciones tamhbién aclaran la guia para cuando se intermumpe
la contabilidad de activos mantenidos para su distribucion.

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pagina | 176



EeCCid

Las modificaciones a la [FRS 7 proporcionan una gufa adicional para aclarar si un contrato de servicio implica

involucracion continua en un active transferido con el propdsito de hacer las revelaciones requeridas en relacion
con los activos ransferidos.

Las modificaciones de la TAS 19 aclaran que la tasa utilizada para descontar las obligaciones por beneficios post-
emplen debe ser determinada en funcicn de los rendimientos de mercado al final del perfodo de presentacién de
informes sobre los bonos corporatives de alta calidad, La evaluacion de la profundidad de un mercade para
calificar bonos corporatives de alta calidad debe ser a nivel de la moneda (es decir, la misma moneda en que los
beneficios deben ser pagados). Para las divisas que no existe un mercado profindo para tales bonos corporativos
de alta calidad, se utilizardn los rendimientos de mercado al final del periodo de presentacién del informe sobre
bonos del gobierno denominados en esa moneda,

La administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de estas modificaciones tendrd un efecto material
en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Principales politicas contables
a.  Declaracidn de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las [FRSs ermitidas por el
[ASB.

b.  Bases de preparacidn

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto

pot ciertos activos que se vallan a su valor razonable al cierre de cada periedo, como se explica en las politicas
. contables incluidas mds adelante.

[ Costo histdrico

El costo histérico gencralmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bicnes y servicios.

i, Valor razonahle

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un active o gue s¢ pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es ohservable o estimado utilizande directamente otra técnica de
valuacién, Al estimar ¢l valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracterlsticas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento
de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor razonable para propositos de medicidn
y / o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepeidn de las
transaceiones con pagos besados en acciones que estin dentre del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la 1AS 17 y las valuaciones que tienen algunas similitudes con

el valor razonable, pero que no son valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la 1AS 2 o el
valor de uso de la LAS 36,

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en ¢l Mivel
1,2 & 3 con base al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones v su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente maneral

« TNivel 1, se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
Entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

s Nivel 2, datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Mivel 1, sea directa o
indirectaments,

+ Mivel 3, considera datos de entrada no observables,
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¢, Bases de consolidacidn de los estados financieros

Las estados financieros consolidados incluyen los de Grupe, S AR de C.V. y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. E control se obtiene cuando la Entidad: ’

. Tiene poder sobre la inversion,
. Esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha entidad y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a traves de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevaliia si tiene o no el contro] una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o més de los tres elementos de control que se listaron anteriorments.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad prictica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos 1o hechos y circunstancias relevantes para evaluar si
los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. Fl porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el porcentaje v la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos,

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por lerceros,
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales y
. Cualguier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, 0 no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momenta en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se ransfiere el control & la Entidad v se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control, Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adguiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados conselidados de resuliado integral desde la fecha que la tenedora
obtiene el contral o hasta la fecha que se pierde, segin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se amribuyen a las participaciones controladoras
y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras ¥ no
controladoras atn si da lugar a un déficit en éstas Qltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafifa se han eliminado en la consolidacion.
Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran come lransacciones de capital contable. El valor en libros de las inversiones ¥ participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre ¢l importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el

valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio ¥ se atribuye
a los propietarios de la Entidad.
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. Activos finaneieros a FYTPL

Las activas financieros se clasifican como FVTPL los activos zon (i) la confraprestacion contingente que
seria pagada por un adquirente como parte de una combinacion de negocios en la cual se apligue [FRS 3,
(i} cuando se conservan para ser negociados o (iii) se designan como FVTFL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

- Secompra principalmente con ¢l objetivo de venderlo en un periodo corto; o
En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la
Entidad administra conjuntamente y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a
corto plazo; o
Es un derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un active financiero que no sea un activo financiero mantenide con fines de negociacion o la
gontraprestacion contingente que seria pagada por un adquirente como pare de una combinacion de

negocios podria ser designadoe como un activo financiere a FVTPL al momento del reconocimiento inicial
5it

- Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacion o
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

. El active financiera forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de
ambos, el cual se administra y su desempefio se evalia sobre una base de valor razanable, de acuerdo
con la estrategia documentada de administracion de riesgos © inversidn de la Entidad v se provea
internamente informacion sobre ese grupo, sobre la misma base;
Forma parte de un confralo que contenga uno o més instrumentos derivados implicitos y la TAS 3%,
permita que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de FVTPL.

Los activos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendn cualquier utilided o pérdida
que surge de su revaluacion. La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el estado consolidado de resultado
integral. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 17.

. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, documentos y ofras cuentas por cobrar con pages fijos o determinables,
son activos fAnancieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como

r
préstamos ¥ cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valan al costo amortizado usanda |
&l método de interés efectivo, menos cualguier deterioro, 1

g
Los ingresos por intereses se réconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto par las cuentas por 5
cobrar & corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial. 5
L
- Deterioro de activos financieros
Los activos financieros distintos a los actives financieros a valor razonable con cambios a fravés de
resultados sc sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de reporte, Se considera
que los activos financieros estén deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia  |a
de une o mds eventos gue hayan ocurida después del reconocimiento inicial del active financiera, los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiere han sido afectados. 1
il
=

Los ingresos se recondcen on base @l NLEres eICCLIVO PArs INBLLLESILES we wenss wswsses = g e
actives finaneieros clasificados como FVTPL.
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En la baja de un activo financiere que no sed en su totalidad (por ejemplo, cuando la Entidad retiene una
opcitn para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye ¢l importe en libros previo del
activo financiero entre la parte que continda reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, ¥ la
parte que ya no reconoce sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de
la transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no 5& reconcce ¥ la
suma de la contraprestacion recibida por la parte no reconocida v cualguier ganancia o pérdida acumulada
que le sea asignada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se reconoce en el resultado del
ejercicio, La ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se
distribuird entre la parte que continda reconociéndose ¥ la parte que ya no se reconoce sobre la base de los
valores razonables relativos de dichas partes.

g.  [Inventarios

Los inventarics se valtan al menor entre el costo de adquisicién y valor neto de realizacion. Los costos del
inventario se determinan con ¢l método de costos promedios. En el caso de terrenos para urbanizacion ¥ para
venta s¢ registran a su costo de adguisicién més el costo acumulado de urbanizacion ylo censtruceion,
incluyendo el costo de financiamiento. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos
todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

b, Inmuebles, maguinaria y equipo

Los inmuebles, maguinaria ¥ equipo se registran inicialmente al costo de adguisicion v posteriormente se les
disminuye la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

El costo de mejoras, remodelaciones y remplazos es capitalizado en ¢l rubro de inmuebles, maguinaria y equipo
y s smortizan conforme a la vida uitil del rubro al que corresponden. Los costos de reparaciones menorcs ¥ de
mantenimiento sen cargados a resultados cuando ocurren.

Las propiedades gue estin en proceso de construccion (nuevos hateles y remodelacion de los hoteles existentes)
se registran al costo menos cualquier pérdida por deteriore reconocida. El costo incluye honorarios profesionales
y, en el caso de activos calificables, los costos por intereses de préstamos capitalizables conforme a la politica
cantable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cvando los
activos estan listos para su uso planeado.

La depreciacién se calcula bajo el método de linea recla con base en la vida tiil remanente de los activos, segln
lo determinado por valuadores independiente, la administracién de la Entidad no identificd valores residuales
para sus activos. La vida il estimada y el método de deprec iacian se revisan al final de cada afio y el efecto de
cualquier cambio en la estimacidn registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La vida 0til expresada en
afios de los activos de la Entidad es:

Vida atil

afios
Cimentacion v estructura 6l
Acabados 13
Instalacion hidrosanitaria 20
Instalaciones eléctricas 20
Adre aeondicionado 15
Carpinteria 15
Escolleras 5
Otros componentes de edificios &l
Maguinaria v equipo 23-5
Mabiliario y equipo de oficina 23-3
Equipo de transporte 12-5
Equipo de computo 3
Equipo de operacian 21-5

Laos terrenos no s& deprecian.
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Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de lipo
de cambio v

Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion
extranjera cuya liquidacién no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando asi parte de la
inversién neta en la operacién extramjera), las cuales se reconocen inicialmente en ofros resultados
integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en reembaolso de las partidas monetarias,

Para fines de la presentacion de los estados financieres consolidados, los activos ¥ pasivos en moneda extranjera
de 1a Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del perioda, Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
dstos Muctien en forma gignificativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en
que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los

otros resultados integrales y son acumuladas en el gapital contable (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operaciin extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una operacion
extranjera), 0 una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacion
extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una
operacion extranjera, parcial de la cual el interés retenido se convierte en un instrumento financiero; todas las

diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital relacionadas con esa operacién atribuibles a la Entidad se
reclasifican a los resultados,

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria que incluye una operacion extranjera, la Entidad
volverd a atribuir la participacién proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio reconocidas
en los otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa operacion extranjera y no s
reconacen en resultados. En cualquier otra disposicion parcial de una operacion extranjera (s decir, de asociadas
o entidades controladas conjuntamente que no involuere una pérdida de influencia significativa o control
conjunto) la Entidad reclasificard a resultados solamente la participacion proporcional del importe acumulado de
las diferencias en cambio.

Los sjustes correspondientes al erédito mercantil v al valor razonable de activos adquiridos identificables ¥
pasivos asumidos generados en la adguisicién de una operacidn en el extranjero se consideran como activos ¥
pasivos de dicha operacién y se convierten al tipo de cambio vigente al cleme del periodo de reporte, Las
diferencias de cambio resultantes se reconocen en ofros resultados integrales,

il Costos por préstamios

Los costos por préstamos atribuibles directamente 2 la adquisicitn, construccién o produccion de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial hasta que estin
listos para su uso o venta, s¢ adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en gue
estén listos para su uso O Venta,

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizadas en actives calificables, se deduce de los costos por préstamos glegibles para ser capitalizados.

Todos los oiros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren,
m. Beneficios a empleados
. Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos
al momento en que los empleados han prestade los servicios que les otorgan el derecho a las
confribuciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiedad, su costo se determina
utilizando ¢l métode de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de
cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que imcluyen las ganancias y pérdidas
actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) v el retorno del plan de activos
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado consolidado de posicién financiera con
cargo o crédito que se reconoce en ofros resultados integrales en ¢l periodo en que se incurren, Las
remediciones que s¢ reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades
acumuladas v no se reclasifican a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en resultados cn
el perindo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al

inigio del periodo al pasivo o activo neto por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se
clasifican de la siguicnte manera;

- Costo por servicio {incluide el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como
las ganancias y pérdidas por reducciones o liguidaciones),
Los gastos o ingreses por interés netos.

- Remedicion:s.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por heneficios definides de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este cilenlo se limita al valor presente de cualquier beneficio econdmico
dispanible de los reembolsos y reducciones de contribuciones furturas al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momenta que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion v/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

. Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo
Se reconoce un pasivo por beneficios que comespondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que cs prestado por el importe

no descontado por los beneficios que se espera pagar por cse servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plaze se valian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.

. Participacitn de los trabajadores en las utilidades (FTU)

Al131 de diciembre de 2015, 2014 ¥ 2013 la PTU se registra en los resultados del afio en que se causa ¥ se
presenta en el rubro de gastos de operacion en ¢l estado consolidado de resultade integral.

Como resultado de la Ley del Tmpuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 10 de la misma Ley.
Hasta el 31 de diciembre de 2013 la PTU determinaba con base en una base fiscal que diferia de la del
impuesto sobre la renta,

Imipuestos a la utilidad

El gasto por impuestos 2 la wtilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
la utilidad diferidos.

o Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado caleulado corresponde al impuesto sobre la renta ("SR} ¥ se registra en los
resultados del afio en que se causa,
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s lmpuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros v las bases fiscales comespondientes utilizadas
para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasive por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida
en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar
gsas diferencias temporales deducibles, Estos activos y pasivos no se reconccen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidn de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacitn que no afecta el resultado fiscal ni el contable,

Se Teconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias v asociadas, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible, Los actives por impuestos diferidos que surgen de las difersncias temporales asociadas con
dichas inversiones se reconocen tnicamente en la medida en que resulte probable que habrd utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales ¥ se espera que £stas se
reversardn en un fuluro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que s¢ informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrén utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del active.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o ¢l activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que s informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liguidar el valor en Hbros de sus activos ¥ pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de inversidn
que wtilizan ¢l modele del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas propicdades debe
recuperarse en su totalidad a través de 1a venta, 2 menos que la presuncion se rechace. La presuncion puede
rechazarse cuando la propiedad de inversion se deprecia y se mantiene dentro de un modelo de negocios
cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econdmicos ncorporados a los bienes de
inversion a través del tiempo, en lugar de a través de la venta. La administracién de la Entidad reviso el
portafolio de propiedades de imversion de la Entidad y concluyd que ninguna de las inversiones
inmobiliarias de la Entidad se celebrd bajo un modelo de negocios cuyo objetive es consumir
sustancialmente todos los beneficios econdmicos incorperados a las caracteristicas de la Inversion 2 traves
del ticmpo, en lugar de a través de la venta. Por lo tanto, la administracién ha determinade que la
presuncidn de “venta” que establecen las modificaciones de la TAS 12 no se refura. En consecuencia, la
Entidad no reconocié los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor raronable de las inversiones
inmohiliarias ya que la Entidad no esti sujeto a ningin impuesto sobre la renta con base en los cambios en
el valor razonable de las propiedades de inversion al momento de su venta,

Las actives por impuestos diferidos v los pesivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un
derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a
impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal ¥ la Entidad tiene la intencién de
liguidar sus activos ¥ pasives sobre una base neta,
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s Impuestos causados y diferidos

Los impuestos cansados v diferidos se reconocén como ingreso o gasto en resultados, exceplo cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados va sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o
cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios. En ¢l caso de una combinacidn
de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiente de la combinacion de negocios.

+«  Impuesto al active

El impuesto al activo (“IMPAC™) que se espera Tecuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta
en el estado consolidado de posicion financiera en el rubro de impuestos diferidos.

0. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o psumida) cotno
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar Ja obligacién y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacitn del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informe, tenfendo en cuentz los riesgos y las
incertidumbres que rodesn a la obligacion. Cuando se valia una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liguidar la obligacitn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacitn de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
pravisian por parte de un fereern, 5& reconace Und guenta por cobrar coma un activo si es virtualmente cierto que

se recibird €] desembolso v el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para
atender lus obligaciones que cubren.

p. Pasivos financieros ¢ instrumentos de capital
s Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

«  Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los actives de
la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisidn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce v se deduce directamente en el
capital, Ninguna ganancia o pérdida se reconcce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisidn o
amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

«  Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Entidad se clasifican como otros pasives financieros,
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=« Oiros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y cuentas par pagar) se valian subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interds efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de cdleulo del costo amortizada de un pasivo financiero
y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente, La tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mis corto con el importe neto en libros del pasivo
financiero en su reconocimiento inicial.

s Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada v poT pAgAr 5@ reConce en resultados.

Insirumentos financieros derivados

La Entidad ahtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando éstos son a tasa de interés variable, con
la finalidad de reducir su exposicicn a riesgos de volatilidad en tasas de interds, contrata instrumentos financieros
de cobertura (Caps) de tasa de interés con los cuales se gstablece un techo a la tasa de interés variable. La
negociacion con instrumentos derivados se realiza solo con instituciones de reconocida solvencia y se han
establecido limites para cada institucidn, La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos
de especulacion con instrumentos financieros derivados.

La Entidad reconoce todos los actives o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financicros
derivados en el estado consolidado de posicién financiera a valor razonable, independientemente del propdsito
de su tenencia, El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en téenicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de
que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta
s valitan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcidn efectiva
se reconoce temporalmente en la utilidad (pérdida, en su caso) integral v s¢ aplica a resultados cuando la partida
cubierta los afecta: la porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; (3} cuando la cobertura es de
una inversion en una subsidiaria extranjera, la porcién efectiva se reconoce en la utilidad (pérdida, en su caso)
integral como parte del ajuste acumulado por conversidn; la porcion no efectiva de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura sé reconoce en los resultados del periodo, sies un instrumento financiere derivado y, si
no lo es, se reconoce en la utilidad (en su easo, pérdida) integral hasta que se enajene o ransfiera la inversidn.

La Entidad suspende 1a contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado
o ejetcido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable
o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Entidad decide cancelar la designacion de cobertura,

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan
sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad (en su caso, pérdida) integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la fransaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los
resultados. En el case de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada
ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acum uladas en la cuenta de utilidad (en su caso, pérdida) integral
san reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostro
satisfactoria v posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad (en
su caso, pérdida) integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida
que &l activo o pasive pronosticado afecte los resultados.
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Los instrumentos financieros derivados de la Entidad, aunque son contratados can fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, considerando los requisitos que exige la normatividad, se han designado como de
negociacién. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce directamente en resultados en el
rubro de gastos por inlerezes.

r.  Recomocimiento de los ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. El reconocimiento de
ingresos es COMO Sigue:

= Operacion hotelera

Los ingresos por la operacion hotelera tradicional se reconocen en el periodo en que se presta ¢l servicio,
+  Tiempo compartido

Los ingresos por tiempo compartido se reconocen en ¢l momento en que s¢ firma de aceptado el contrato y
¢l eliente ha entregado su enganche. En las ventas que requieren financiamicnto, el ingreso por interds se
reconoce conforme se devenga en funcién de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los
acreditados v las tasas de interds pactadas.

s« WVenta de bienes ralces

Los ingresos por venta de bienss ralces se reconocen cuando se cumplen todas v cada una de las siguientes
condiciones: 1) la Entidad transfiere a sus clientes los riesgos y beneficios significativos inherentes 2 la
propiedad de los bienes raices, 2) ¢l ingreso s¢ puede valuar confiablemente, 3) existe la probabilidad de
que la Entidad reciba los beneficios ccondmicos asociados con la operacién, 4) no mantiene contral sobre
los bienes v raices v 3) los costos incurrides y por incurrir pueden medirse confiablemente; lo cual,
generalmente ocurre al momento de la entrega legal del activo.

*  Ingresos casa club y otros

Los ingresos por servicios se reconocen en &l momento en el que se presia el servicio a los clientes; las
cuotas anuales, se reconocen como ingreso a lo large del periode que cubren.

5. Clasificacidn de costos § gastos

Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultado integral fueron clasificados por su
naturaleza.

t,  Utilidad por accidn de Ia participacidn coniroladora
La utilidad basica por aceion ordinaria se determina dividiendo la utilidad de la participacion controladora entre
el promedio ponderada de acciones en circulacidn durante el ejercicio. La Entidad no tiene acciones con efectos

potencialmente dilutivos, por lo que la wtilidad bdsica por accion y diluida es la misma.

uw.  Fondo de recompra de acciones prapias

Las acciones propias adquiridas se presentan como una digminucion del fondo de recompra de acciones que s&
incluye en ¢l estado consolidado de posicién financiera en el renglon de reserva para recampra de acciones y s¢
valian a su costo de adquisicidn.
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v. Estados de flujos de efective

La Entidad presenta el fiujo de efectivo de actividades de operacién utilizando el método indirecto, en el cual la
utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren flujo de efectivo, cualguier
diferimiento o acumulacién de ingresos en efectivo pasados o futuros cobros y pagos y partidas de ingresos o
gastos asociados con las actividades de inversitn o de financiamiento de flujos de efectivo,

Los intereses v dividendos pagados e intereses y dividendos recibidos son usualmente clasificados como
actividades de financiamiento y operacion, respectivamente, en ¢l flujo de efectivo.

5. Juicios contables criticos ¥ fuentes clave para la estimaciin de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 4, la administracion debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas gstimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las madificaciones a las estimaciones contables se

reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al perfodo
actual como a perfodos subsecuentes.

a.  Juicios eriticos al aplicar Jas politicas contables

A continuacién se presentan juicios criticos, aparte de aquellos gue involucran las estimaciones (ver Nota 5.b),
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad v que
tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

»  Reconocimiento de ingresos

La administracién de la Entidad ha evaluado, documentado y consultado todos los elementos de juicio que
considert necesarios y ha concluido que los ingresos por tiempo compartido deben reconocerse en &l
momente en que se firma de aceptado el contrato y el cliente ha entregado su enganche. En las ventas que
requieren financiamiento, el ingreso por interés se reconoce conforme se devenga en funcidn de los plazos
establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interds pactadas,

+  Moneda funcional

La administracion de la Entidad ha evaluado todes los indicedores que a su juicio son relevantes ¥ ha
coneluido que la moneda funcional de la Entidad es ¢l peso.

b, Fuentes clave de incertidumbre en fas esiimaciones

A continuacién se discuten los supuestos clave respecto al fuluro y ofras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un Tiesgo significative de resultar en ajustes importantes en los
valores en libros de actives y pasivos durante el proximo aflo.

«  Vidautil y valor residual de inmuehles, maguinaria y equipo

La Entidad revisa la vida il v el valor residual estimados de sus inmuebles, magquinaria ¥ equipo al final
de cada periodo anual. Con base en los avallos practicados por peritos independientes, la Entidad realizo la
identificacion de componentes y de su vida itil. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones
de lag vidas dtiles v valores residuales estd relacionado con los cambios en el mercado v la utilizacién de
los actives,
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«  Deterioro del valor de los activos tangibles ¢ intangibles

Al efectuar las proebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere efectuar estimaciones del valotr de
uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipe y 2 las unidades generadoras de efectivo, en el caso de
ciertos activos. Los cdlculos del valor de uso requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo
futuros que generarian los activos y/o las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor presente. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingreses

y egresos utilizando estimaciones de las condiciones de mercade, determinacion de precios y volimenes de
venta.

s Reserva para cancelaciones de ticmpo compartido

La Entidad utiliza estimaciones para determinar la reserva para las cancelaciones futuras de las ventas de
membresias de tiempo compartido. Los factores gque considera la Entidad en la estimacion de las
cancelaciones futuras son principalmente la experiencia historica y las caneelaciones conocidas sobre el
sfio actual realizadas en periodo posterior, respecto a las ventas realizadas 2 sus clientes.

+  Mediciones de valor razonable y procesos de valuacidn

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden a su valor razonable en los estados financieros
consolidados. Bl Consejo de Administracion de la Entidad establecid un comité de valuacion, el cual dirige
¢l Director de Finanzas de la Entidad, para determinar las técnicas y datos de entrada apropiados en la
medicidn del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado ohservables
en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estin disponibles, la
Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuscion, El comité de
valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas
de valuacion y los datos de entrada apropiades para el modelo. Trimastralmente, el Director de Finanzas
reporta los hallazgos del comité de valuacion al Consejo de Administracion de la Entidad para explicar las
causas de las fluctnaciones en el valor razonable de los activos ¥y pasivos,

- Otros

La Entidad esté sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en
el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocorrencia, los factores que se consideran en estas
estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacidn y la opinion de los asesores legales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para prapésitos del estado consolidado de flujos de efectivo, €l efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo en
caja, bancos e inversiones a corto plazo de gran liquidez. El efective y equivalentes de efectivo al final del perioda
como s¢ muestra en los estados consolidados de flujos de efectivo pueden ser conciliados, comao sigue:

2015 014 2013
Efectivo:
Depdsitos bancarios % 130,120 b Q6,828 5 104,810
Equivalentes de efective:
Inversifn en instituciones bancarias 5,310 4084 _ 5,428

§ 135430 5 104917 § 110238
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7.  Cuentas y documentos por cobrar

2015 2014 2013
Clientes g 146,028 % 259,639 % 253 443
Clientes de tiempo compartido 1,959,327 1,472,967 1,111,304
Documentos por cobrar 269,132 254 828 249 858
Impuestos por recuperar 35,175 38,874 109,448
Otros 289,560 220,055 194,830
Menos - Estimaeion para cuentas de cobro dudoso _ {110,372) (78.582y ____ (BB.73T)

2,588,850 2,187,781 1,830,156
Menos poreidn circulante 1,130,380 1027686 947,916
Porcidn a largo plazo $ 1458470 §_1160005 & __§82.240

a.  Cuentas por cobrar a clienies

Las cu¢ntas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y por lo
tanto se valian al costo amortizado.

El plazo de crédito atorgado & los clientes que adquiersn membresias de tlempo compartido es, generalmente de
6 a 120 meses v el plazo de crédito promedio sobre la venta de tiempo compartido es de 5 afios. Durante los
gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 v 2013 se cargaron intereses del 18% anual. La Entidad
no estima incobrabilidad en las cuentas por cobrar por estar garantizadas con el valor propio de la membresia ¥
agimismo, por cstar cubierta con la reserva para cancelaciones futuras de ventas de membresias de tiempo
compartido registradas como pasive a la fecha de los estados financieros.

Antes de aceptar cualquier nueve cliente de membresias de tiempo compartido, €stos tienen que cumplir con los
requisitos de crédito establecidos por la administracion de la Entidad para evaluar la calidad crediticia del cliente
potencial. Los requisitos de crédito ¥ limites atribuidos a los clientes se revisan periddicamente. E1 97% de las
cuentas por cobrar a clientes no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacidn de crédito atribuible
de acuerdo al sistema externo de calificacion craditicia usado por la Entidad. La Entidad cuenta con pagarés para
todos sus clientes hasta por el monta del crédito otorgado en el contrato de venta de membresia y adicionalmente
cuenta eon &l valor intrinseco de la membresia, la cual, de acuerdo a las condiciones del contrato de venta, pueds
cancelar de manera unilateral si el cliente no paga de acuerdo a las condiciones pactadas,

La Entidad tiene contratos con agencias mayoristas y minotistas que le proveen los huéspedes de su Dperacion
hotelera, en los que se establece el limite de crédito otorgado v el plazo de crédito, que generalmente no cs
mayor a 30 dias. Estos contratos son revisados conjuntamente con las agencias de manera anual, tanto en lirnites
como en plazo de crédito, asi como los porcentajes de comisién pot envio de huéspedes, La Entidad cuenta con
pagarés expedidos por las agencias hasta por el monta del limite de crédito.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estin vencidos al
final del periodo sobre el que se informa, para el caso de las cuentas por cobrar de tiempo compartido no se tiene
creada una estimacion para cuentas de cobro dudoso por lo explicado en el primer pirrafo de esia nota y por las
demds cuentas por cobrar que se presentan en esta nold, la Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de
cobro dudoso de acuerdo a la identificacién de saldos especificos.
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables:

FlIE] 2014 2013
G0 — 90 dias b 1.279 5 2,500 & 1,421
Mas de 30 — 120 dias 2071 2,801 2,602

Total b3 3330 5 2,101 8 4,023

Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso:

015 FUIES 201F
Saldos al inicio del afio g 78,582 g 88,727 3 62,489
Provisicn de importes considerados de cobro
dudoso durante ¢l afio 105,387 431,878 35,501
Castigo de importes considerados incobrables
durante el afio (73,5397} 4.023) (9,263)
Saldos al final del afio ¥ 110372 i 78582 § _ BR72T

Al 31 de diciembre de 2015 la antigiedad de las cuentas por cobrer a clientes deterioradas, es como sigue:

121 + dias § 164795

b.  Las cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, vencen comao sigue:

Ao Dilares Tmpuorte
2017 14,653 S 254,073
2018 10,586 183,553
2019 10218 177,176
2020 8,596 155988

En adslante 39,659 687,680

84012 £ 1458470

¢. Cartera por aproximadamente 23,596 miles de délares, se encuentra como colateral de eréditos otorgados por
BBV A Bancomer, 5.4, como se deseribe en la Nota 12

#. Inventarios

S 2014 W13
Materia prima y suministros £ 33,349 b3 58,393 % 54,576
Terrenos para urbanizacion y venta 353,629 336,717 324,243
Inventarios en procese 17,604 13,193 13.193

404,582 408,303 392,012
Menos poreidn circulante 54,058 £9.907 79,260
Porcidn a largo plazo B 350,524 f 318386 £ 312752

Los inventarios reconccidos como coste durante el perfodo fiueron $364,250, 8316,339 ¥ £243 803, en 2015, 2014 ¥
2013, respectivamente, los cuales se presentan en al estado consolidado de resultado integral, bajo los conceptos de
alimentos v bebidas, mantenimiento, suministros ¥ costo de venta de terrenos y villas.
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Inventarios de terrenos por aproximadamente $94 millones, se encuentran cedidos en garantia de diversos créditos
otorgados a la Entidad (ver Nota 12).

9,  Pagos anticipados

2015 2004 2013
Anticipos para pagos de comisiones b 83,973 b 70,548 b 57,943
Anticipos para bienes v servicios 57,072 23,724 10,506
Rentas pagadas por anticipado 12,092 13,235 14,379
Anticipos para compra de inmuebles, maquinaria y equipo 32,113 24352 - 5
187,230 131,859 107,180
Menos poreidn circulante 143,045 94,272 _ H8,440
Porcion a largoe plazo b 44205 b 37,587 i 38731
10. Inmuebles, maguinaria y equipo
Saldo al Saldo al
31 de diclembre de 31 de dickembre
204 Adicinmes Bajas Traspasis de 215
a) Inversiin:
Temrenos $ 2975250 & 3 b £ 2975250
Cimentacidn y estructura 6E1,551 0873 691,424
Acabados 465,585 3,549 469,534
Instalaciones hidrosanitarias 231,337 3,291 234,628
Instalaciones eléctricas 226,993 3,291 230,284
Adre scondicionado 183,475 2,633 186,108
Carpinteria 216,684 3,291 219975
Escolleras 31,414 31,414
Otros componentes de edificios 455,722 6,582 462,304
Maguinaria y equipo 475,780 10,742 (%2} 486,440
Mobiliario ¥ equipo de oficina 172,000 13,3106 (13) 185,352
Equipo de transporte 59,580 833 (3207 60,093
Equipo de computo 64,271 5,452 (396) 60,327
Equipo de operacion 268,553 17,945 2113 286,289
Equipos adquiridos mediante
grrendamiento financierc 26,658 26,658
Construcciones en proceso 4,106 26128 (501) 28.733
6,559,060 107,318 (1,523} _ __6,pB4.R55
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Saldo al Saldo al
31 de diciembre de 31 de diciembre
2014 Adbciones Bajas Traspasos de 215
b} Depreciacion acumulada:
Cimentacion y estructura (187,298) {14,928) (202,226)
Acabados (101,545) (29,054) (130,599)
Instalacionas hidrosanitarias (%0,166) (13,071 (103,237)
Instalaciones eléctricas (84,205) (13,057 (97,262)
Aire acondicionado (65,306) (13,679) (8B3,045)
Carpinteria (85,374) (17,114) (102,488)
Escolleras (19,853} (19,853)
Otros componentes de edificios (131,873) (10,648) (142,521)
Maguinaria ¥ equipo {445,700) (5,772) 82 {451,390)
Maobiliario y equipo de oficina (100,333) (6,761) (i (107,088)
Equipo de transporte (52,724) (2,862 320 (55,266)
Equipo de computo (56,700) (5,164) 196 (61,468)
Equipo de operacion (198,841) (9,147 114 (207,874)
Exquipos adquiridos mediante
arrendamiento financiero _ (21.249) (1.997) o (23.240)
_ {1,645.227) (143.254) 918 _{1,787.563)
Inversidn neta $ 4913833 5 (35936) & (60)F § 4,877,292
Subdo ol Suldo al
31 de diciembre de 31 de diciembre
2013 Adichones Bajas Traspasos de 14
a) Inversiom:
Terrenos £ 2.970,713 b 4,537 % 3 £ 2,975,230
Cimentacion y estructura 660,557 20,594 681,551
Acabados 261,791 3427 195,367 463,585
Instalaciones hidrosanitarias 215,571 4,909 10,857 231,337
Instalaciones eléctricas 113,448 2688 10,857 226,993
Ajre acondicionado 163,598 11,152 8,585 183,475
Carpinteria 203,613 2,214 10,857 216,684
Escolleras 1,414 51,414
Otros componentes de edificios 430,773 3,236 21,713 455,722
Maguinaria y equipo 466,546 9,234 475,780
Mobiliario v equipo de oficina 152,516 20,331 (948) 172,099
Equipo de transporte 57,172 2,408 59,580
Equipo de computo 57,441 6,830 64,271
Equipoe de operacion 254,873 13,680 268,555
Equipos adquiridos mediante
arrendamiento financiero 26,658 26,658
Construcciones en procesc 139,208 124338 (2793300 4,106
6345894 214114 (948) 6,559,060
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Salda al Saldao al
31 de diciembre de 31 de diciembre
013 Adiciones Bajas Traspasos de 2014
b) Depreciaciin acumulada:
Cimentacién y estructura (181,646) (5.652) (187,298)
Acabados {70,758) {30,787) (101,545)
Instalaciones hidrosanitarias {77,206) {12,960) (90,166)
Instalaciones eléctricas {73,144) (11,061) (84,205)
Aire acondicionado (57,702) (11,664) (69,366)
Carpinteria (71,279) (14,005) (85,374)
Ezcolleras (19,853) (19.853)
Otros componentes de edificios (122,330) (9,543} {131,873)
Maquinaria y equipo (4407300 (4,970 (445,700)
Mobiliario v equipo de oficina (95,463) (5,295) 425 (100,333)
Equipo de transporte (51,168) (1,556) (52,724)
Equipo de cdmputo (33.305) (3,395) (56,700)
Equipo de operacion (191,522) (7.319) (198,841)
Equipos adquiridos mediante
arrendamients financiero (192117 (2038 _ o (21,2400
1.525.317 _ (120.335) 425 (1,645,227
[nversion neta § 480577 §. 03779 (DI $ 4,913,833
Saldo al Saldo al
1 de enero 3 de diclembre
2003 Adiciones Hajas Traspasos de 2013
a) Inversidn:
Terrenos £ 2,970,713 b 3 £ £ 2,970,713
Cimentacidn v estructira 658,581 1,976 660,557
Acabados 261,251 540 261,791
Instalaciones hidrosanitarias 215,121 450 215,571
Instalaciones eléctricas 212,998 450 213,448
Ajire acondicionado 163,238 360 163,598
Carpinteria 203,163 450 203,613
Escolleras 40,5355 10,859 51,414
Otros componentes de edificios 429 274 £99 430,773
Maguinaria y equipo 464,154 2,875 (683) A6h, 546
Mohiliario y equipo de oficina 148,529 4,426 (439} 152,516
Equipo de transporte 55,360 2,303 (491) 57,172
Equipo de computo 53,523 1918 57441
Equipo de operacion 240,529 13,946 254,875
Equipos adquiridos mediante
arrendamiento financiero 26,638 26,658
Construcciones en proceso 49,914 105,254 N _159.208
6,194,761 152,746 (1613} N 6,345,894

Juan Carlos Lopez Gonzélez, Director de Administracion y Finanzas, El Cid Resorts, jlopez@elcid.com.mx
Pagina | 193



s
Saldo al Saldo al
1 e enero 31 de diclembre
2013 Adicines Bajas Traspasos de 20113
b) Depreciacién acumulada:
Cimentacién y estructura (175.994) (5,652) (181,646)
Acabados (39,796) (30,962} {70,758)
Instalaciones hidrosanitarias (6d,246) (12,9600 (77,2006)
Instalaciones eléctricas {65,367) (7,777} {73,144)
Aire acondicionado (51,866 (5,836) (57,702)
Carpinteria (63,975) (7,304) (71,279)
Escolleras (19,625) (228) (19,853)
Ohtros componentes de edificios (112,047) (10,283) (122,330)
Maguinaria y equipe (434 369) {6,842} 481 {440,730)
Mobiliario y equipe de oficing [(92,937) (2,851) 325 (95,463)
Equipo de transports (49, 857) (1,762) 491 (51,168)
Equipe de computo (49,0667 (4,239 (33,305)
Equipo de operacitn (187,062) (4,460) (191,522)
Equipos adquiridos mediante
arrendamiento financiero (1%.197) (1,014) (19211)
(L424.444) _  (102,170) 1,297 (1.525.317)
Inversidn neta £ 4.770,317 £ s0,576 & (3ey s R4ARINGTT

Durante 2015, 2014 y 2013 se capitalizé costo de financiamiento por %0, $11,317 v $8,764, respectivamente.
Los inmuehles denominados Torre EL More, Granada, Casa Club, Marina El Cid Mazatlan y La Ceiba, cuyo valor

neto en libros aproximade al 31 de diciembre de 2015, 2014 v 2013 es de $637,100, $692,871 ¥ $1,351,177,

respectivamente, se encuentran cedidos en garantia de diversos créditos otorgados a la Entidad.

11. Inversién en subsidiarias
Compasicidn de la Entidad,
Las subsidiarias de la Entidad al 31 de diciembre son las siguientes:

Participaciin (%) Logar de

Entidad WS 214 2013 aperachin Actividad
Operadora Turistica y Hotelera Playa Sdhalo,
S.A de CV. w0 w0 100 Maratlin, Sin, Arrendamiento de hicnes mushles.
Constructora y Materiales Playa Sdbale, 5.A.
de CV. {00 100 100 Mazatlin, Sin Construceifn ¥ arrendamiento  de
inmuehles,
Terreno, 5.A- de CV. oo 100 100 Mazatlén, Sin.  Amrendamiento de inmuehles.
Marina del Sdbalo, 5.4, de TV, 100 (oo 100 Mazatlin, Sin.  Arrendamiento de bienes inuehles.
Desarrolladora e [nmobiliara Mantice EL Cid,
5.4 de OV, 0 100 100 Mazatlin, Sin.  Fraccionamisnto ¥ wventa de lotes ¥
Cashs.

Operadora Club de Yates EI Cid, 5.4, de V. (%) ] g6 Mazatlan, Sin.  Arrendamicnio de bicnes muebles.
El Cid Goll & Country Club, 5.4, de C.V. 817 8§17 8§17 Mazatlin, Sin. Operacion de clubes de golf.
Caribe Paradize, 3.4, de TV, 4 54 54 Magzatlin, Sin,  Operacidn de marinas.

Corporative de Servicios El Cid, S.A. de C.V. a8 98 9%  Mazatlan, Sin.  Prestacidn de serviclos de personal.
Desarrolladors e Inmobiliaria Turistica

Corumel, 5.A. de CV. o8 G ag  Cozumel, Hatelerin radicional.
(uintana Roo
Inmobiliaria Marftima Dolores, 5.4 de C V. 98 98 0% Mazatlin, Sin.  Operacidn de hoteles.
Promotours del Moroeste, 5.4, de C.V. &0 #0 80 Puero Marzlos, Servicio de comercializacidn
Cruintana Roo
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Participacién (%)  Lugar de

Entidad W15 2004 2003 aperaciin Actividad
El Cid Vacations Club, 5.4, de C.V, 9% 98 98  Puerto Morelos, Comereializacion de tiempo compartido.
Quintanz Koo
Hoteles El Cid Mazatlén, S.A. de C¥. EH] o4 9% Mazetlin, Sin.  Operacion de hoteles.
Caribe Paraiso, S.4. de C.V. 54 54 54 Magatlin, Sin,  Compra-venta de inmuebles,

Operadora Turistica El Cid Riviers Maya, 5.A.

de OV, 94 98 gg  Puerto Morelos, Operacion de hoteles,

Cuintana Koo

Asesoria Estratégica Riviera Maye, 8.A. de C.V. 98 @ 08 Puerto Morelos, Prestacién de servicio de persomal.
(uintana Koo

Muempresas, 5.4 de TV, 98 o8 98 Puerto Morelos, Comercializacion de actividades.
Ouintanz Roo  recreativas

El Anhelo Resorts, 5.4, de CV. 51 51 £1  Los Cabos, Baja Desarrollo de marinas y lotes hoteleras,
Californin

Desarrolladera Turistica v Hotelera Paradise,
A, de CV. 54 54 Mazntlan, Sin  Arrendamiento de inmuebles.

{*) Esta subsidiaria se fusiond con Hoteles El Cid Mazatlan, S.A. de C.V. en 2014,

La Entidad y todas sus subsidiarias son entidades mexicanas v llevan a cabo todas sus operaciones en territorio
nacional.

o Detalles de las subsidiarias no posefdas totelmente y que tenen una participacidn no controlodora
significativa

Las subsidiarias no poscidas totalmente no han decretadn pagos de dividendos durante 2015, 2014 y 2013.

La siguiente tabla muestra informacion de las subsidiarias no controladas al 100% y que tienen una participacidn
o coniroladera significativa:

(%) de
pariicipacion me Partlcipacién no controladoera
eontroladara Utitidad (pérdida) Inversidn acumulada

Mombre de la subsidiaria 2018, 2004 ¥ 2003 2015 204 203 1) £ 4 213

El Cid Golf & Country

Club, 5.4, de TV, 183 3 181 § @5 % (12,824) % 4,004 % 13824 & 13919
Caribe Paradise, 5.4

de V. 46 13,063 2,020 (4,350 166221 156815 219860
Promwotours del Moroeste,

A de CV. 20 {2,080} 503 (1,297 (1.939) 142 (361}
Caribe Paraiso, 5.4, de

CV. 46 (2461} (6,635) {3,254) 17422 19,583 26,518
El Anhelo Resorts, S.A

de CV, 4% 528 5377 5,254 541,567 541,037 577,442
Dresarrolladora Turistica y

Hotelera Paradise, S.A. de CV, 46 16,837 5,497 84,603 67,767

Subsidiarias individualmente

inmateriales con participacion

no controladora Varios [ 15400 2,138 3547 21489 19,871 (26.844)
Total § 24428 §  8£805 & (12874} 8 843767 $H19.339 §_R10.534
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b, Un resumen de la informagion financiera de las subsidiarias con participacién no confroladora significativa se
detalla a continuacidn. El resumen de la informacion financiera que se presenta a continuacion representa las

cantidades antes de eliminaciones de consolidacion.

015 2014 2013
F1 Cld Golf & Country Club, 5.4, de C.Y,
Estada de posicidn fnanciera comdens do
Activos circulantes by |44 BR2 b 129,903 $ 118001
Activos no circulantes § 45284 0§ 47,188 § 45837
Pasivos circulantes § 95626 § _ B5.803 £ 75,637
Pasivos no circulantes £ 18014 § 13750 § 12,132
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad ] 62,522 b 61,714 % 62,140
Participacion no controladora 14,004 13,824 13,919
Capital contable § 716526 & 75538 5 76030
2015 2014 2013
Fstado de resultado integral condensada
Ingresos b1 39,935 § 37,642 k] 70,971
Gastos 18,947 33,163 141,047
Utilidad (pérdida) neta e integral del afio £ 9EE §__(321) §  (70,076)
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a los
accionistas de la Entidad 3 807 £ 426y % (57,232)
Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a la
participacion no controladora _ 181 (95 (12.824)
Utilidad {pérdida) neta e integral del afio B 988 & {321y & (F0.076)
2015 2014 2013
Estadn de Mujos de efectivo condensado
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion. 4,116 § 2465 b 8,020
Flujos de efectivo neto de actividades de inversidn (774 (3,311} (6,178}
Flujes de efectivo neto de actividades de financiamiento L {1,000)
Flujos de efective neto § 3342 §  (maey 5 842
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Caribe Paradise, S.A. de C.V.
Estado de posicién financiera condensada
Activos circulantes
Activos no circulantes
Pasivos circulantes
Pasivos no circulantes

Capital atribuible a los aceionistas de la Entidad
Participacitén no controladora

Capital contable

Estada de resultsda integral condensado

Ingresos
Gastos

Utilidad (pérdida) neta ¢ integral del afic
Utilidad (pérdida) neta ¢ integral atribuible a
los accionistas de la Entidad

Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a
la participacién no controladora

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio

Estade de fMujos de cfectivo eondensado

Flujos de efectivo netos de actividades de nparacmn
Flujos de efectivo neto de actividades de i inversion
Flujos de efectivo neto de actividades de financigmisnto

Flujos de efectiva neto
Fromotours del Noroeste, S.A, de C.V.

Estada de posiciin financiera condensado
Activos circulantes

Activos no circulantes
Pasivos circulantes
Pasivos no circulantes

Capital atribuible a los accionistas de la Entidad
Participacidn no controladora

Capital contable

2015 2014 013
§ 499591 § 107,539 § 62482
§ 1,412,500 0§ 1396002 @ § 1276431
§ 359,554 §_ 333836 § 172369
§ 195,120 &  IR4087 5 258,097
166221 156,815 219,860
§ 361350 § 3400800 5 470951
s 04 013
$ 878 % 85,093 $ 58616
59.456 $0.701 68.072
§ 28398 0§ 4397 § _ (9.456)
§ 15335 0§ 1372 $ (5,106)
13.063 2,020 (4,350)
§ 28398 8 4392 §__ (9.436)
015 1014 2013
§  (51456) § 045 $ 42,515
45,110 (7,207 (102,121)
9.282 61,511
$ 203 8 (16) 5__ 1305
2015 2014 013
$ 638247  § 466,001 § 284,581
§ 3688  F _3.29 § 3,070
§ 662252  F_438.363 § 279731
§ 9374 510461 I 1
$ (1757) 8 564 3 (1,446)
(1.939) 142 (361)
$_ (9.606) & ____J06 §  (L8OD)
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Esiado de resultado integral condensadao

Ingresos
(Gastos

Utilidad (pérdida) neta ¢ integral del afic
Utilidad (pérdida) neta ¢ integral atribuible a los
acciomistas de la Entidad

Utilidad (pérdida) neta e integral atribuible a la
participacién no controladora

Utilidad (pérdida) neta e integral del afio

Esfado de Mujos de efective condensado

Flujos de efectivo netos de actividades de operacidn
Flujos de efectivo neto de actividades de inversidn
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento _

Flujos de efectivo neto

Caribe Paraiso, S.A. de C.V.

Estada de posiciin financhera condensado
Activos circulantes

Activos no circulantes

Pasivos circulantes

Pasivos no circulantes

Capital atribuible & los accionistas de la Entidad
Participacién no controladora

Capital contable

Estudo de resaltado integral condensado

Ingresos
(rastos

Pérdida neta e integral del afto

Pérdida neta e integral atribuible a los accionistas
de la Entidad

Pérdida neta e integral atribuible a la

participacion no controladora

Pérdida neta e integral del afio

215 204 2013
§ 514,324 £ 407,706 $ 370,299
524,726 405,193 376,743
§  (10a402) §__ 2513 B {6484)
§ (8322 & 2,010 % (5,187}
{2,080} 503 (1,297}
§ (10402 §.__ 2513 § _ (6.484)
2015 014 2013
£ 16,743 $ 8,681 % 1,299
(1,132) {1,372) (503)
(537) {3
§ 15611 & 6772 § 400
2015 2004 2013
§ 111,335 5104274 B 95993
b3 33,427 $ 33427 g 44,796
5 104971 g 90,184 b b e 11
b 1,957 § 4294 by 71,792
g 20,452 § 0 23340 .3 31,129
17,422 19,883 . 26,518
§ 37874 5 43,233 § 57647
L] 2014 213
5 0,208 0 15948 3 3,489
14.647 30,372 10,563
& (5349 §__{14.424) i (7.074)
5 (2BRE)  F (7,789) % (3,820)
(2.461) (6,635) _(3254)
£ (5349) & (14.424) & (107d4)
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Estado de Nujos de efective condensado

Flujos de efectivo netos de actividades de aperacion
Flujos de efectiva netos de actividades de inversitn
Flujos de efective neto de actividades de financiamiento

Flujos de efectivo neto

El Anhelo Resorts, SuA. de CY,

Estado de posichin financiera eondensado
Activos circulantes

Activos no eirculantes

Pasivos circulantes

Pasivos no circulantes

Capital atribuible a los accionistas de la Entidad
Participacitn no controladora

Capital contable

Estado de resuliado integral condensado

Ingresos
iastos

Utilidad neta e integral del afto

Utilidad neta e integral atribuible a los accionistas
de la Entidad

Utilidad neta e integral atribuible a la

participacion ne contraladora

Utilidad neta e integral del afio

Estado de Mujos de efective condensada

Flujos de efectivo netos de actividades de operacion
Flujos de efectivo neto de actividades de inversidn
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento

Flujos de efective neto

2015 2014 213
$ (4995) § 94 § 355
(5,341
10297 (509)
$ 3y 8 94 § (154)
ID1S 2014 203
§ 5557 3430 £ 2660
$ 1168233 2,719 § 1217527
§ 68534 & 51988 §. 4173
b — 5 b S
§ 563671 0§ 563,124 $ 601,012
541,567 541,037 577,442
§ 1105238 £ 1,104,161 $ 1178454
i1l 014 2013
3 10,590 5 15,960 $ 14,730
9,512 4,987 4008
§ 1078 £ 10973 £ 10722
5 550 % 5,596 $ 5,468
528 5,377 523
§ 1078 & 10,573 § 10722
2015 2014 2013
$ (7441)  § (1979 § (1,619)
(5,152) (3.653) (640)
12,625 5,667 2,259
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Desarrelladors Turistica ¥ Hotelera Paradise, S.A. de C.V,

2015 24 013
Estado de posichdn financiers condensado
Activos circulantes £ 90917 & 23,156 .
Activos no circulantes $ 1567323 § 1,656,057 E
Pasivos circulantes £ 16,110 F 3,047 £
Pasivos no circulantes § 1459006  § 1329983 B
Capital atribuible a los accionistas de la Entidad b 98,521 £ 78514 g
Participacion no controladora 84,603 67,767 —
Capital contable 183124 5 146,681 -
15 2014 23
Estado de resultada integral condensado
Ingresos b 108,541 £ 26273 ]
Gragtos T2.098 14,374
Utilidad neta e integral del afio b 36,443 £ 11,8089 8
Utilidad neta ¢ integral atribuible a los accionistas
de la Entidad b 19,606 & 6,402 $
Utilidad neta e integral atribuible a la participacidn
no controladora 16,837 5497
Utilidad neta e integral del afio & 36,443 311,899 b
2005 1014 013
Estade de flujos de efective condensada
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion  $ 43449 § (9,536) &
Flujos de efectivo neto de actividades de in versin 9,521
Flujos de efectivo neto de actividades de financiamiento (43.416) 50 _
Flujos de efectivo neto b 33 -1 i3 3 ,
12. Préstamos
2015 2004 1013
Baneo Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Convenio de reconocimiento v consolidacion de
adeudos sobre créditos simples por 23,223 miles
de délares, pagaderos en 120 mensualidades con
pagos crecientes, Devenga intereses a la tasa Libor
a un mes revisable mensualmente més 4.5 puntos
porcentuales, £ 357476 329,030 £ 298729
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018 2014 N3

Crédite simple por 15,000 miles de  délares
pagaderos a 120 mensualidades, con  pagos
erecientes, Devenga intereses a la tasa Libor a un
mes revisable mensualmente mds 3.3 puntos

porcentuales. 222,534 204,611 195,121

Crédite simple por 13,000 miles de dolares
pagaderos a 120 mensualidades con pagos
crecientes. Devenga interés a la tasa Libor a un
mes revisable mensualmente mds 3,25 puntos

poreentuales. 206,054 LEE,T10

BBVA Bancomer, S.A.

Crédito por 25,000 miles de dblares. Devenga

interés a la tasa Libor a un mes més 48250 puntos

porcentuales, Esta linea de crédito es pagadera

mediante 84 pagos iguales y con un dltimo

vencimiento el 30 de septiembre de 2019, 233,364 251,185 269,612

Linea de crédito simple con garantia hipotecaria
hasta por 40,000 miles de ddlares, con fechas de
vencimiento hasta el 30 de noviembre de 2017
Devenga interés a la tasa Libor a un mes mas 4.43
puntos porcentuales. 368,606 339,433 263,381

HSBC México, 5.A.

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha
15 de mayo de 2008, por un monto total de 40,000
miles de délares, pagaderos a 10 afios. Devenga
intereses a una tasa anual ordinaria resultante de
dividir entre 0.951, la suma de 273 puntos
porcentuales, que constituyen la sobretasa, a la tasa
Libor, Fste crédito se pagdé anticipadamente en

2014, 291,608

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha
30 de noviembre de 2010, por un monto total de
15,000 miles de délares, pagaderos a 7 afios,
Devenga intereses @ una tasa anual ordinaria
resultante de dividir entre 0.951, la suma de 3.6
puntos porcentuales, que constituyen la sobretasa,
o la tasa Libor a un mes. Este crédito se pagd
anticipadamente en 2014, 127,603

Banco Mercantil del Norte, 5.A. (Banorte)

Crédito simple con garantia hipotecaria de fecha

12 de mayo de 2014, por un monto tolal de

£324,000, pagaderos a 10 aflos. Devenga intereses

a la tasa TIIE mds 3.6 puntos porcentuales. 272,700 305,100
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5 4 013

Banco Santander, S.A.

Contrato de crédito simple hasta por $50,000, con

vencimiento el 20 de septiembre de 2016, Devenga

intereses a la tasa TIE mds 403 puntos

porcentuales, 42,000 20,250 40, 500

Contrato de linea de crédito hasta por 5,000 miles
de délares con fecha de vencimiento el 15 de
actubre de 2018, Devenga intereses a la tasa Libor
mds 4,85 puntos porcentuales, 66,157 14,735

Banco Invex, S.A. [Institucion de Banea

Maltiple Invex Grupe Financiero

Crédito simple con garantia hipotecaria hasta por

$90,000, a un plazo de § afios, con fecha de

vencimiento el 6 de agosto de 2021, Devenga

intereses a la tasa TIIE méds 4 puntos poreentuales. 63,730 75,000 36,250

Crédito simple con garantia hipotecaria hasta por
§,000 miles de délares, 2 un plazo de & afios, con
fecha de vencimiento el 25 de febrero de 2022
Devenga intereses a la tasa Libor a un mes mas 5.3
puntos porcentuales. 108,360 107,014

Otros

Crédito para adguisicion de subsidiaria a diversas

personas fisicas, Mo devenga interés, no tiene

garantias ¥ estd denominade en dalares, con

vencimiento durante 2016. 102,404 148,497 190,816

Contrato de suministro y préstamo pagadero en 60
amortizaciones mensuales de $123, cada una, con
vencimiento en agosto de 2019, Mo devenga
infereses y tiene una pena convencional en caso de
incumplimignto por el mento del préstama. 0,427 6,754

Pagarés por pagar

Varios pagarés con vencimiento en 2016,

devengan intereses a una tasa de interés anual del

g, sobre saldos insolutos. 38,303 30,139 25,662

Pagaré por 50 miles de délares, con vencimiento al
15 de mayo de 2016, con una tasa de interés fija
anual del 8% pagadero mensualmente. 6T TiR

Comisiones pagadas por anticipado . (7.606)  _ (RBST) (5.981)
2.081,394 2,012,299 1,785,301
Menos porcion circulante 491 682 399 693 _ 351480

. S =aL

Porcion a largo plazo § 1589714 5 1.612.606 § 1433821

La Entidad no cuenta con instrumentos contratados de proteccidn de riesgos carmbiarios.
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Laos vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 20135, son:

Adfio T paite
2017 b 362,652
2018 318,766
2019 245,797
2020 184,475
2021 174,455
En adelante 303,569

$ 1589714

Obligaciones de hacer o no hacer - Las clansulas més restrictivas de los contratos de crédito obligan a la Entidad a:

Mo vender los inmuebles dados en garantia, sin consentimiento de los acreedores.

- Mantener vigente el contrato de servicios que la Entidad tiene celebrado con Resort Communication, Inc., el
suplemento v el contrato de cuenta blogueada, que celebraron el cliente, BEVA Bancomer, S.4A. ¥ Resort

Communication, Inc. previo a la disposicion del crédito, en los términos que se acordaron por las partes.

- Mantener un indice de liquidez no menor de 1.30 a 1.00.

Mantener durante la vigencia del contrato una relacién de pasive total & capital contable no mayor de 2.05 a

1.00.

Mantener un fndice de cobertura de intereses determinado mediante una relacion de wiilidad operativa

{UAFTR) a gastos financieros no menar de 2,00 a 1.00.

- La Entidad no podrd contratar, pasivos con costo financiero cuyos montas ¥ garantias pudieran afectar las

obligaciones de pago establecidas en el contrato.

- Mo otorgar préstamos y/o garantias 8 1erceros o entidades filiales que pudieran afectar las obligaciones de pago

establecidas en ¢! contrato,
- Mo gravar con otras instituciones los activos dados en garantia.

Todas las obligaciones de hacer o no hacer fueron cumplidas por la Entidad,

13. Cuentas por pagar a proveedores

2015 2014

Cuentas por pagar a proveedores § 202070  F 1B7.741 3 156,687

Fl periodo de crédito promedio para la compra es de 60 dias. Mo se cargan intereses sobre las cusntas por pagar a
proveedores. La Enfidad tiene implementadas politicas de maneje de riesgo financiero para asegurar que todas las

cuentas par pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

14. Impuestos a la utilidad

La Entidad y sus subsidiarias estdn sujetas en forma individual al 1SR cuya tasa es del 30%.
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a.  [Impuestos a la wtilidad reconocidos en Ios resultudos

1015 2014 003
15K causado £ 10,167 § 24972 b 32,233
IETL cavsado 7.094
15K diferido 08,423 53,204 12,573

Efecto de impuestos por madificacion de tasas

— 23,148

Total de impuestos en resultados en relacion con las

operaciones continuas § 108590 5 78266 i 75048

El gasto del afio por impuestos a la utilidad se puede conciliar con la utilidad contable, como signe:

31 de diclembre de 31 de diclembre de 31 de diclembre e
215 014 13
Utilidad amtes de impuestos a
la utilidad £ 321,767 & 228797 g 220430

Gasto por impuestos a la utilidad

caleulado al 30% b 56,530 3% & A8 48D 3% 3 66,135 30%
Mas efecto de diferencias

permanentes, principalmente no

deducibles 27,778 9% 13,821 6% 17,251 8%
Efectos de inflacion (17,008) (5%) (9.291)  (4%) 4,160 2%
Exeeso de IETU sobre ISR 7,094 1%
Impuesto al activo no recuperable 1,250 0% 3,801 2% 1,236 1%
Efecto de impuestos por

maodificacion de tasas 23,148 10%%
Efecto por liguidacion en subsidiarias (43,976) (20%)

Variacion en la estimacion por

impuesto diferido activo L ; 1,446 -

L]

§ 108590 34% § 78266 3d% S JS04F  34%
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b.  Impuesto diferido en el estado de posicion Sfinanciera

La siguiente informacidn es el andlisis del activo (pasivo) per impuesto diferido presentado en el estado de

posicion financiera:
015 2014 203
Diferencias temporales;
Cuentas por cobrar 0 (4625100 F (514239 £ (218,906)
Inventarios 16,148 13,758 20,454
Pagos anticipados netos de anticipos
de clientes (37,753) (6,962) (44,416)
Inmuehles, maguinaria v equipo (750,90%) (616,574) (598,469
Proveedores 4,574 5,437 4,083
Otros 15,615 4,503 43.200
{1.214,835) (1,114,007} (1,094,054}
Pérdidas fiscales v eréditos liscales:
Efecto de pérdidas fiscales por
amortizar 68,352 64,747 94,203
Impuesto al activo pagado por
TeCuperar 23,089 24379 28174
91441 __BB.1326 122,377

$_(1.123394)  $(1,024971) £ __(97LeT)

Al 31 de diciembre de 2015, la Entidad tiene pérdidas actualizadas pendientes de amortizar que podrin aplicarse
contra utilidades futuras que se generen por $227,836; y tiene impuesto al activo a valor actualizado que podra
ser recuperado, si se generan suficientes utilidades dentro de los siguientes afios por $23,089.

Pérdidas INPAC

Adfiy Tiacales recuperable
2016 £ 71,039 b1 15,067
2017 8022
2021 34,401

2022 10,043

2023 15,724

2024 6,235

2025 00.3%

§ 221838 0§ 23089

15. Beneficios a los empleados

El costo neto del periodo por obligaciones de retiro de empleados ascendia a $1,141, 3803 y 5232 en 2015, 2014 ¥
2013, respectivamente, Otras revelaciones que requieren las IFRS se consideran poco importantes.

16. Instrumentos financieros derivados

Con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en la tasa de interés de créditos denominados en
délares, la Entidad tiene confratadas instrumentos financieros de cobertura (CAPS), mediante los cuales se establecen
techos 4 la taza de interés variable, los cuales vencen emire 2016 vy 2020. Otras revelaciones que requieren las
disposiciones contables se consideran poco importantes.
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17. Instrumentos financieros

Las principales politicas contables ¥ métodos adoptados (incluyvendo ¢l criterio para su reconocimiento, las bases de
medicién y las bases de reconocimiento de ingresos y pastos) por cada clase de activo financiero, pasivo financiero €
instrumentos de patrimonio se indica en la Nota 4.

Las actividades de la Entidad la exponen fundamentalmente a los riesgos del mercado de cambios en las tasas de
interés v los tipes de cambio de divisas, riesgos de liquidez y de erédito. La administracién de la Entidad establece ¥
supervisa las politicas y procedimientos para medir ¥ gestionar esos riesgos. No ha habido ningin cambio en la
exposicion de la Entidad a los riesgos de mercada o la manera en que estos riesgos son gestionados y medidos.

a.  Administraciin del riesgo de capital

Ia Entidad administra su capital y el de sus subsidiarias para asegurar que estaran en capacidad de continuar
como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimicnto a sus accionistas a ravés de la optimizacién de
los saldos de deuda v capital. La Entidad se encuentra sujeta a restricciones impuestas externamente, tal como se

explica en la Nota 12. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacitn con 2014 ¥
2013,

La administracion de la Entidad revisa periddicamente la estructura de capital, esto lo realiza cuando presenta
sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Adminisracion de la Entidad.

s Indice de endendamiento

El Consejo de Administracion revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte de
esta revision, ¢l Consejo de Administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada
uno de los tipos de capital.

El indice de endeudamiente del periodo sobre ¢l que se informa es el siguiente:

2015 1014 2013
Efectivo y equivalentes de efectivo b 135,430 S 104,912 b 110,238
Denda 2,081,396 2012299 1,785,301
Deuda neta 1,945,968 1,907,387 1,675,063
Capital contable 4.612,450 _ 4.399.373 4.249.242
fndice de deuda neta a capital contable R . 4% N

La deuda incluye el pasivo a large plazo y su porcién eirculante. El capital contable inclwye el capital
socizl, las utilidades acumuladas v la reserva para recompra de acciones de la Entidad.

b, Categorias de instrumentos financieros

s 2014 w13
Aetivos finaniciaros
Efectivo y equivalentes de efectivo g 135,430 £ 104,912 5 110,238
Préstamos y cuentas por cobrar 2,553,675 2,128,907 1,720,708
FVTPL (i1 1,254 770
Pasivos financieros
Pasivos a coste amortizado 2,283,466 2,200,040 1,941,988
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¢, Objerives de la adminisiracion de riesgos Sfinancicros

La funcion de la tesoreria de la Entidad es administrar los recursos financieros v controlar los riesgos financieros
relacionados con las operaciones a fravés de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones

por grado y magnitud. Estos riesgos incluyen el de mercado (tasas de interés v tipos de cambio), el de crédito ¥
el de liquidez.

la Entidad minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados on su desempefio
financiero a través de diferentes estrategias, Los auditores internos revisan perifdicamente el cumplimiento con

las politicas v los limites de exposicion. La Entidad no sphseribe 0 negocia Instrumentos financieros derivados
para fines especulativos.

d.  Riesgo de mercado

Fl riesgn de mercado es el riesgo de fa prosion de flujos de efectivo, ingreses, valor de los activos ¥ capital
dehido 2 los cambios adversos en los precios de mercado, tasas de interés v tipos de cambio,

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de cambios ¢n
las tasas de interés v rigsgos cambiarios. No ha habido ningin cambio importante a la exposicion de la Entidad a
los riesgos de mercado o a la manera en que estos rigsgos son administrados y medidos.

e. Riesgo cambiario

La Entidad estd expuesta a riesgos cambiarios por los saldos de los activos v pasivos monetarios reconocidos en
las estados consolidades de posicién financiera en moneda extranjera {dalares).

«  Andlisis de sensibilidad de monedas extranjeras

Si el tipo de cambio entre pesos y dolares hubiera tenide un incremento de $1 peso y todas las ofras
variables hubieran permanecido constantes, la utilidad neta ¢ integral al 31 de diciembre de 2015, 014 ¥
2013 se hubiera afectade positivamente (negativamente) en £14,708, ($1,318) v (526.,994),
respectivamente. Un decremento de 31 peso bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
(negativamente) positivamente la utilidad neta e integral en la misma cantidad.

£ Administeacion del riesgo de tasa de interds

La Entidad estd expuesta al riesgo de tasa de interés por los préstamos a tasas de interds variables
{principalmente Libor y TIIE), los cuales al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 representan aproximadamente
el 3%, 91% v 89%, respectivamente, de la deunda total contraida por la Entidad. La Entidad minimiza este
riesgn mediante el seguimiento del comportamiento de las tasas, buscando tasas variables cuando la tasa es
estable y con tendencia a la baja y tasas fijas cuando la tendencia de las tasas estd a la alza,

La Entidad mitign este riesgo de volatilidad de tasas de interés para los créditos contratados con BBVA
Bancomer, 5.A., Banco Santander, 5.4, ¥ HSBC México, S.A., mediante coberturas de tasa de interés con las
opeiones de compra (CAFS).

s Andlisis de sensibilidad de tasas de interés

El andlisis de sensibilidad ha sido determinado con base en la exposicion de loz pasivos a las tasas de
interés Libor y TIIE, por o que se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final
del periodn sobre el que se informa ha sido el pasive vigente para todo el aflo. Al moemento de informar
internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en las tasas de interés se utiliza un
aumento o disminucién de 100 puntos base, considerado un cambio razonablemente posible en las tasas de
interss Libor y TTIE. Si la variacion en las tasas Libor y TIIE hubiera sido de 100 puntos base mayor/ menar
v todas las otras variables se mantienen constantes, la utilidad de la Entidad por el afio que terming el 31 de
diciermnbre de 20135, 2014 y 2013 hubicra disminunide/incrementado en $19.410, $18,304 v $16,280,
respectivamente.
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Administracicn del riesgo de crédito

El riesgn de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones confractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad tiene las siguientes condiciones de crédito:
clientes por membresias de tiempo compartido de 6 a 120 meses, agencias de viajes de 1 a 30 dias; pagos
recibidos con tarjeta de crédito American Express 30 dias. La exposicién de las entidades ¥ condiciones de
crédito de sus contrapartes son continuamente monitoreadas.

Las cuentas por cobrar constan de un gran ndmero de clientes: aproximadamente, 6,600, 6,400 y 5,323 clientes
de membresias de tiempo compartido en 2015, 2014 y 2013, respectivamente ¥ o ¢lientes representados en su
mayoria por agencias de viajes y agencias mayoristas, en los hoteles de la Entidad ubicados en Mazatlin,
Sinaloa, Puerto Morelos y Cozumel, Quintana Roo. La procedencia geografica de los clientes de tiempo
compartido y de los hoteles v agencias de viajes durante 2015, 2014 y 2013 es:

Tiempo comparfido Hateles y agencias de viajes

1015 2014 2013 S 2014 2013
Estados Unides de América y Canadd ~ 75% 67% 6% 9% 49%  50%
México 25% 3% _33% 1% _ 51 S50
100% 100%  100% 100% 1009  100%

El valor en libros de los actives financieros reconocidos en los estados financieros representa la mixima
exposicién de la Entidad al riesgo de crédito.

b, Administracidn del riesgo de lguidez

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez y ha
establecido un marco apropiado para la administracién del financiamiento 4 corto, mediano y largo plazo y los
requerimientos de administracion de la liquidez. La Entidad administra el riesgo de liguider manteniendo
reservas adecuadas, saldos en cuentas bancarias y lineas de crédito bancarias, a través de un monitoreo continuo
de los flujos de efectivo proyectados y reales ¥ conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros. La siguiente tabla muestra los detalles de lineas de crédito bancarias que la Entidad tiens & su
disposicién para disminuir ¢l riesgo de liquidez:

015 014 N3
Lineas de crédito bancarias:
Impaorte dispuesto § 434763 & 334,168 £ 534991
Importe ain no dispuesto 345528 308898 314245

$ 780291 § 663066 5§ 849008

Las signientes tablas detallan ¢l vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasives financieros,
diferentes de instramentos financieros derivados, con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas
con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha més proxima en
la cual la Entidad deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tante los flujos de efectivo de intereses como de
capital. En la medida en que los intereses scan a tasa variable, ¢ importe no descontado se deriva de las curvas
en |2 tasa de mterds al final del periodo sobre ¢l que se mforma. El vencimiento contractual se basa en la fecha
en la cual la Entided deberd hacer el pago.
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Pasivas
financicros

Sin intereses

A tasa de interds
fija

A tasa de interés
fija

A tasa de inberds
variahle

Pasivos
fimancieros

Sin intereses

A tasa de interés
fija

A tasa de interds
fija

A tasa de interds
variable

Fasivos
fimancleras

Sin Intereses

A tasa de interdés
fija

A tasa de interés
variahle

Tasa

i Valar razomable de los instrumentos financieros

Excepto por lo detallado en la siguiente tabla,
y pasivos financieros reconocidos a costo amortizado

razonable,

Activos financieros a costo amortizado:
Cuentas por cobrar a largo plazo

Activos financieros a costo amortizado:
Cuentas por cobrar a largo plazo

2015
promedio
ponderidia 1 afio 2 aiins 3 afios Mis de 3 afios Total
% 307,105 % 1479 & 1479 % 38 % 310,901
£ 936 936
P 41,848 41,848
4.99% 443 R59 440,310 378,402 1,024, 800 2287.371
§ 793748 $ 441,789 § 379881 § 1025638 5 _2.641.050
Tasa 2014
promedin
ponderada 1 abo 2 afins 3 afios Mds de 3 afios Total
§ 277596 % ale00 % 147% § 2317 0§ 342,502
2% 797 797
0% 32,852 32,852
4.49% 360957 335978 329,104 1,133,487 2,159,526
§ 672202 $ 397578 § 330583 § LI3SE04 5 2536167
Tasa 2013
promedio
ponderada 1 afin 2 afins 3 afios Mis de 3 afios Total
% 236,863 % 37333 & 53,309 % & 347,504
Ol 274972 27,972
4.54% 315227 334,731 313,303 71,534 1,834,795
§ SE0061 § 392064 § 366612 § 871534 § 221027)

la administracién considera que los valores en libros de los actives

015
Valor en libros

§ 1920784

014
Vabor en libros

67

Valor razonable

$ 2267173

Valor razonable

§ L787.382

en los estados financieros, se aproxima a su valor

Jerarquin
valor razonable

Mivel 3

Jerarquia
yalor razonable

Mivel 3
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I3 Jerarquin
Yalor en likros Valor razomahle valor razomable
Activos financieros a costo amortizado:
Cuentas por cobrar a largo plazo £ 10111504 £ 1356953 Mivel 3
s Jerarquia
Valor en libros Valor razonable valor razonable
Pasivos financieros a costo amortizado:
Pasivo a largo plazo g 2.081,3% £ 2098021 Nivel 2
2014 Jerarguia
Valor en libros Valor razonable valor razonahle
Pasivos financieros a costo amortizado:
Pasivo a largo plazo § 201220 § 2,001,706 Mivel 2
013 Jerarquia
Valor en libros Valor razonable valor razsnalde
Pasivos financieros a costo amortizado: )
Pasivo a largo plazo b 1,783,301 $ 1,823,198 Mivel 2

Los activos y pasivos financieros presentados en el estado consolidado de posicion financiera que estin
registrados a su valor razonable se clasifican en los siguientes niveles:

2015 2014 2013
Nivel 2 Mivel 2 MNivel 2

Activos financieros @ FVTPL

Instrumentos financieros derivados mantenidos con

fines de negociacidn §  GRE 0§ 1234 b 770

Total § 688 § 1254 F_ 770

Los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros se determinan como sigue:

Cuentas por cobrar a largo plazo - Para estimar el valor razonable de las cuentas por cobrar, la Entidad elabord
tablas de amortizacion ajustadas por la probabilidad de incumplimiento (morosidad), asl como por un parcentaje
de pagos anticipados para cada plazo y tipo de interés disponible en la cartera, menos un estimado de los gastos
de administracién de la cartera; posteriormente, se calculd el valor presente netd de los flujos esperados,
aplicando una tasa apropiada de descuento apropiada determinada con base en el costo de capital promedio
ponderado de la Entidad.

Pasive a large plazo - Para estimar el valor razonable del pasivo a largo plazo, la Entidad caleula los flujos de
efectivo futuros conforme a la tasa de interés establecida en el conirato, posteriormente dichos flujos son
desconiados a valor presente con una tasa de interés de mercado gue incluye el factor de riesgo de erédito de
varias conlrapartes.

Instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de negociacion - Para estimar el valor razonable se
utiliza la técnica de flujo descontado, en donde los flujos de efectivo futuros se estiman sobre la base de las tasas
de interés forward (a partir de las curvas de rendimiento observables al final del periodo del que se informa) ¥
tasas de interés contractuales, descontadas a una tasa que refleje el riesgo de crédito de varias contrapartes.
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18. Capital contable

a  Al731 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el capital social se integra como sigue:

Valor
Nimers de niminal
acclones (En pesos)
Capital fijo 7,136,039 5 35,680,197
Capital variable ) 5040, 744 302,503,718
Total de acciones 67,636,783 F_33%,183.915

El capital social esth representado por acciones ordinarias nominativas sin expresién de valor nominal de serie
finica.

El capital variable podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de modificar los estatutos de la sociedad,
siempre y cuando dicho aumento o disminucion sea acordado en Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en
el entendido de que el acta correspondiente deberd ser protocolizada ante fedatario pablico, sin necesidad de
inscribir la escritura respectiva en €l Registro Piblico de Comercio, La Entidad podrd emitir acciones no
suscritas que Se COTSErven en tesoreria, para ser suseritas con posterioridad por €l pdblico, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

La Entidad podra adguirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas
acciones, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la Ley General de Sociedades Mercantiles v en la Ley
del Mercado de Valores. Al 31 de diciembre de 2015 se poseen 1,396,812 acciones propias que representan el
2.06% del total de las acciones emitidas,

Al 31 de diciembre de 2015 el valor de mercado de una accion de la Entidad asciende a $47.50

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal, De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de
las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su
imperte ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualguier motiva,
Al 31 de diciembre de 2015 la reserva no ha sido constituida,

¢,  La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado v de las
utilidades retenidas fiscales, causard €l ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucidn,
El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podré acreditar contra el 1SR del ejercicio en el que se pague
¢l impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los
pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 2 personas fisicas
residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el
cual deberd ser retenido por la Entidad. Al 31 de diciembre de 2015 no se tienen utilidades acumuladas que
pudieran estar sujetas a relencion,
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19. Saldos ¥ transacciones en moneda extranjera

a. Laposicién monetaria en moneda extranjera 2l 31 de diciembre, o5

31 de diciembre de
L] 3 2014 23
{En miles de diares)
Didlares:
Activos monctarios % 114,211 £ 107927 § 102,160
Pasivos monetarios (99,413} (109.245) (125,154)
Posicidn pasiva _ 14,798 (1,318) (26,994
Equivalentes en pesos § 256504 5 (19.430) 5 (352.687)

b. Las operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:

31 de diciembre de
2015 2014 3
(En miles de didares)

Gastos por intereses 5,372 6516 5,242
Ingresos por intereses 6,274 5,842 5,127
Ventas de tiempo compartido 48215 45,848 47 437
[ngreso por cuota de mantenimiento 11,737 12,580 9,764
Ventas de biencs raices 4,614 4,433 2,967
Servicios pagados 160

¢ LaEntidad no cuenta con instrumentos de proteccion contra riesgos cambiarios.

d. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes & la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision, fueron

como sigue:
31 de diciembre de 21 de abwil
015 2014 23 de 2016
[élar bancario § 173398 § 147348 5 130632 $17.2825
20, Transacciones con partes relacionadas
Las transacciones con partes relacionadas, fueron como sigue:
W15 1014 2013
Emolumentos a consejeros 13,550 5 8,608 i 4737
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21, Utilidad por accidn

La utilidad v el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias ulilizadas en el edleulo de la utilidad basica por
accion son las siguientes:

2015 014 23
Resultado del afio atribuible a los propietarios de la
controladora £ 1BR749 £ 141226 £ 138276
Nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias para determinar la utilidad bdsica
por accitn 65,239,571 _66,23%.971 66,239,971

22. Informacion por segmentos de negocios

Los segmentos operativos se identifican con base en informes internos sobre los componentes de la Entidad, los
cuales son revisados regularmente por ¢l funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad con el fin de
destinar los recursos a los segmentos v evaluar su rendimiento. Las operaciones entre segmentos han sido eliminadas.
Mo se ha agregado informacién de uno o mds segmentos reportables v las politicas contables aplicadas para la
preparacion de la informacién por segmentos son las descritas en la Mot 4,

La utilidad reportada por segmentos se mide con base en la utilidad de cada segmento antes del impuesto a la utilidad,
sin distribuir otros gastos o ingresos, gastos por intereses por préstamos recibidos, ingresos por intereses par
financiamientos a clientes y utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria.
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23. Compromisos

La Entidad tiene celebrade un contrato de fideicomiso traslativo de dominio v de garantia con Banorte en cardcter de
fiduciario, denominado Fideicomiso para el Fomento de Turismo en €] Estado de Sinaloa, como fideicomitente ¥
fideicomisario en segundo lugar, HSBC México, 8.A, como fiduciario y la Entidad coma fideicomisaria en tercer
lugar, respecto del inmuehle ubicado en los terrenos conocidos come Estero del Sdbalo, con una extensidn de ciento
once hectireas, sesenta v cinco dreas, dos centidreas en el municipio de Mazatlin, por la cantidad de 4 859,078.19
dolares, con una duracién méxima inicial de treinta afios a partir del 19 de noviembre de 1992, Al 31 de diciembre de
2015, el importe neto del total del fideicomiso asciende a 1,442,738 dilares.

Objeto del fideicomisa:

. Que la fiduciaria conserve la propiedad o titularidad de los bienes o derechos que integran el patrimonio del
Fideicomiso.

. Que la fiduciaria por instrucciones de los inversionistas o de los fideicomisarios en cuarto Jugar, respeclo de los
predios sobre los cuales hayan sido designados como tales, previo el pago de 7.5% que al Fideicomiso para el
Fomento del Turismo en ¢l Estado de Sinaloa corresponde, enajene en favor de la persona o personas que se
designen por los inversionistas o por los fideicomisarios en cuarto lugar de que se trate, segiin el caso, alguno de
los lotes de terreno, condaminios o casas que conformen el desarrollo.

- Que la fiduciaria permita a los inversionistas o a los fideicomisarios en cuarto lugar, la realizacion de las obras,
construcciones e instalaciones previstas en los proyectos que apruebe el Fideicomiso para el Fomento del
Turismo en el Estado de Sinaloa como parte del desarrollo.

. e la Aduciaria permita a los inversionistas, o a los fideicomisarios en cuarto Tugar o 2 las personas marales o
fisicas que éstos designen, la posesion fisica de los bienes que integren el patrimonio del fideicomise,

24, Contingencias

2.  La Entidad presentt recurso de revocacidn en contra de resolucién emitida por la Administracidn Local de
Cancin con sede en Quintana Roo, a través de la cual se determing un crédito fiscal por $19,763, por coneepto
de 1SR correspandiente al ejercicio fiscal 2007. El 18 de febrero de 2014, la autoridad notificd la resolucién
recaida al recurso de revocacion a través de la cual confirmd la resolucion recurrida, en consecuencia, el 28 de
abril de 2014 la Entidad presentd demanda de nulidad en contra de dicha resolucitn, la administracion de la
Entidad y sus abogados consideran obtener una resolucitn a su favor.

b, La Entidad presentd recurso de revocacion en contra de resolucion emitida €l 15 de diciembre de 2014 por Ia
Administracion Local de Canciin con sede en Quintana Roo, & través de la cual se determing un erédito fiscal por
§39 450, por concepto de ISR, actualizacion de pagos provisionales de impuesto empresarial a tasa Gnica, pagos
definitivos del impuesto al valor agregado y sus respectivas setualizaciones, recargos y multas, correspondients
al gjercicio fiscal 2010, en consecuencia, el 18 de febrero de 2015 la Entidad presentd recurso de revocacion, la
administracién de la Entidad v sus abogades consideran obtener una resolucidn a su favar,

¢, La Entidad al igual que sus activos no estd sujeta, con excepeion de lo sefialado en los parrafos anteriores, a
accion alguna de tipo legal que no sean las de rutina ¥ propias de la actividad.
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15, Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisi:?n el 21 de aprﬂ de 2016, por el _T:.ltc.
Carlos Berdegué Sacristén, Director General de la Entidad, consecuentemente, £stos 1o reflejan los hechos ocum m{
después de esa fecha y estin sujetos a la aprobacion del Consejo de hd_mnu.stm-c:én yode la :!}samh]w Genera
Ordinaria de Aecionistas de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacién de acuerda con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

k k ko Wk
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Los suscrtos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,

GRUPE, S.AB.DEC.V.

(’.
— r__?»ﬁ
s ) 5 5
Lic. Carlos Berdegué Sagristan /ldc’J/’ arlos'Lopez Gonzdlez
Director General E. Director de on. y Finanzas

o
-

Lic. Lul¢ Guillermo Laveaga Garcia
Director Juridico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros que contiene
el presente reporte anual por los ejercicios 2015, 2014 y 2013, fueron dictaminados con
fecha 21 de Abril del 2016, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Asimismo, manifiesta que, ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual 0 que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinién respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual
que no provenga de los estados financieras por él dictaminados dentro del alcance del
trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga.

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Gdillermo Rivera Gonzalez
Auditor Externo
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